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Degerli Calisma Arkadaslarim,

Her yeni donem, birlikte ortaya koydugumuz emegin ve
ortak hedeflerimize olan bagliligimizin yeni bir gdstergesi
oluyor. Mayis ve Haziran aylari da Tarim Kredi Market
ailesi olarak blydme ivmemizi sirdirdtiglimuz, sahadaki
glcimuzl pekistirdigimiz ve misterilerimize daha fazla
noktada ulasmayi basardigimiz verimli bir dénem oldu.

Bu siirecte Ankara ve istanbul Bdlge Mudiirlerimizle
bir araya gelerek gercgeklestirdigimiz degerlendirme
toplantilarinda mevcut calismalarimizi  ele aldik,
onlimuzdeki doneme iliskin hedeflerimizi ve yol
haritamizi birlikte sekillendirdik. Sahadan gelen geri
bildirimler dogrultusunda is slreglerimizi gelistirmeye
yonelik 6nemli degerlendirmelerde bulunurken, ortak
aklin ve ekip ruhunun kurumumuzun en blytk glcl
oldugunu bir kez daha gorduk.

3-4HazirantarihlerindedlizenlenenPerakendeGinlerine
katilarak sektorin gelecegine yon veren gelismeleri
yakindan takip etme, yeni is birlikleri gelistirme ve
perakende alanindaki yenilikleri degerlendirme firsati
bulduk. Misteri deneyimini glglendiren uygulamalari
yakindan izlemeye ve kurumumuza deder katacak
calismalari hayata gegirmeye devam ediyoruz.

Blydme hedeflerimiz dogrultusunda madaza
yatirimlarimiza da hiz kesmeden devam ettik. Mayis
ayinda 16, Haziran ayinda ise 8 yeni magazamizi hizmete
acarak iki ayda toplam 24 yeni magazayi musterilerimizle
bulusturduk. Her yeni magaza, kaliteli ve uygun fiyatli

Urtnlerimizi daha fazla vatandasimiza ulastirma
hedefimizin 6nemli bir adimini olusturuyor.
Bu donemde ayrica 126 magazamiz 6zelinde

hayata gecirdigimiz “Mahallene Ozel Kampanya” ile
musterilerimizin  bulundugu bdlgelere 6zel firsatlar
sunarakyerelihtiyaclara dahagugcli sekilde cevap verdik.
Sahadaki ekiplerimizin Ozverili calismalari sayesinde

kampanyamiz hem mdsteri memnuniyetine hem de
madazalarimizin performansina énemli katki sagladi.

Bu donemde donuk gida kategorisindeki blyimemizi
sUrddrduk. Tuketicilerin pratik ve kolay hazirlanabilir
arlnlere yonelmesi, bu alandaki talebi glglendiriyor.
Uzun raf émrd ve Urdn kayiplarini azaltmaya sagladigi
katki da kategorinin magazalarimizdaki dnemini artiriyor.
Oniimiizdeki dénemde reyonlarimizi gelistirerek Griin
cesitliligimizi genisletmeye devam edecegiz.

Geride biraktigimiz bu basarili donemin en biyik mimari,
Ozveriyle calisan siz dederli ekip arkadaslarimizsiniz.
Gosterdiginiz emek, birlik ve dayanisma sayesinde
Tarnim Kredi Market her gegen gin daha da buydyor ve
glgleniyor.

Oniimiizdeki ddénemde de ayni kararlilik ve ekip
ruhuyla calismaya; Ureticimizin emegini tiketicimizle
bulusturmaya, glvenilir ve ulasilabilir aligverisin adresi
olmaya devam edecegiz.

Bu vesileyle katki sunan tiim ¢calisma arkadaslarimiza
tesekkiir ediyor, saglk, basari ve huzur dolu giinler
diliyorum.

Orhan KOZAN

Tarim Kredi KOOP Market
Genel Midiiri
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Basarwyi Surdurulebilir
Kiulan Ug Gug:

Sonug OdaRlilir, Verimlilir ve
Surdurulebilirlir

Ankara - Istanbul bélge mUdrleri toplantimizit gerceklestirdir.




Mayis ayinda Tirkiye'nin dort bir yanindan gelen
Bélge Midirlerimizle Ankara ve Istanbulda
dederlendirme toplantilarimizi gergeklestirdik. Bir
araya gelerek geride biraktigimiz dénemi kapsamli
sekilde dedgerlendirirken, onlimuzdeki slrece
iliskin hedeflerimizi ve yol haritamizi da birlikte
sekillendirdik.

Toplantilar boyunca Genel Muduirimuzin yani sira
direktorlerimiz de sorumluluk alanlarina iliskin
sunumlarinigerceklestirdi. Operasyonlardan satisa,
pazarlamadan insan kaynaklarina kadar bircok
baslkta ylritilen galismalar paylasilirken, sahadan
gelen deneyimler, 6neriler ve geri bildirimler ortak
akil anlayisiyla degerlendirildi. Farkl bakis acilarini
bir araya getirerek birlikte Uretmenin ve birlikte
gelismenin giiclnu bir kez daha hissettik.

MAYIS/HAZIRAN 2026

Toplantilarin 6ne cikan basliklari arasinda sonug
odakhhk, verimlilik ve sudrdirtlebilirlik yer aldi.
Ortak hedeflerimize ulasmada ekip calismasinin
onemi vurgulanirken, kaynaklarimizi daha etkin
kullanacak, operasyonel verimliligimizi artiracak
ve slrddrdlebilir  blyimemizi destekleyecek
uygulamalar tzerine fikir alisverisinde bulunuldu.

KarstilikRlt bilgi paylasiminin, is birligininve
ortak hedeflere odaklanmanin 6n planda
oldugu toplantuar, Rurum Riltuarimuzi
daha da gliglendiren 6nemli bir bulusma
oldu. Aynt hedef dogrultusunda birlikte
diisinmeye, birlikte liretmeye ve birlikte
bliylimeye devam edecegiz.
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Buyumeye
Hiz Kesmeden
Devam Ediyoruz:

Ulkemizin  dért bir yaninda daha fazla
vatandasimiza ulasmak ve gudvenilir aligveris
deneyiminiyayginlastirmak icin blylimeye

kararllikla devam ediyoruz.

Mayis ve Haziran aylarinda gerceklestirdigimiz

magaza  acllislariyla birlikte  toplam 24
yenimagazamizi hizmete actik. Mayis ayinda
17, Haziran ayinda ise 8 yeni magazamizi

musterilerimizle bulusturarak hizmet agimizi daha

da genislettik.

Her yeni magazamizla birlikte kaliteli, glvenilir
ve uygun fiyath Urdnlerimizi daha fazlamahalleye
ulastinirken, dreticimiz ile tlUketicimiz arasinda
kurdugumuz guclid bagr da pekistiriyoruz. Ayni
zamanda bulundugumuz bdlgelerde istihdama
katki saglamaya ve yerel ekonomiyi desteklemeye

devam ediyoruz.

Bu blydme vyolculugunda en bilylk gicimdz,
sahada Ozveriyle calisan ekip arkadaslarimizin

emedi ve ortak hedeflerimize olan inancimizdir.

Hep birlikte attigimizheradim, Tarim Kredi Market'in
daha fazla noktada vatandaslarimizin guvenle

tercih ettigi bir marka olmasina katki saghyor.
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Oniimiizdeki dénemde de ayni heyecan ve
kararlilikla yeni magazalar a¢gmaya, daha fazla
mahallede yer almaya ve Ureticimizin emedgini

tUketicilerimizle bulusturmaya devam edecegiz.

Ciinkii biz, biiyiimeyi yalnizca yeni magazalar
acmak olarak degil; daha fazla haneye

ulasmak, daha fazla giiven olusturmak ve daha

fazla deger iiretmek olarak gériiyoruz.
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Iki Ayda 25 Yeni Magaza
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HATAY DiKMECE TOKI MARKET

HATAY DEFNE ORHANLI TOKi MARKET

TOKAT TURHAL MENDERES MARKET

KASTAMONU BOZKURT MARKET

iZMiR KEMALPASA INONU MARKET

BALIKESIR BiGADIC MARKET

NiGDE MERKEZ ERDEM MARKET

RIiZE PAZAR HEMSIN MARKET

ORDU FATSA DOLUNAY MARKET

KUTAHYA MERKEZ TECEN MARKET

AFYON iHSANIYE DOGER MARKET

[STANBUL TUZLA GUNGORMUS$ MARKET

KOCAELI iZMIT KADIKGY MARKET

DIYARBAKIR OGLAKLI iAS TOKi MARKET

iSTANBUL ESENLER TUNA MARKET

BURSA OSMANGAZi TURAN MARKET

ANKARA KECIOREN YAYLA MUHTARLIK MARKET

NiGDE BOR SEFA MARKET

SANLIURFA YAYLAK MARKET

{STANBUL ESENLER CENGIZ TOPEL MARKET

iZMiR MENEMEN SEYREK MARKET

ANKARA POLATLI GORDION MARKET

BATMAN MERKEZ TRAO MARKET
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Perakende Gunleri nde
Yerimizi Aldik!

Tarim Kredi KOOP Market olarak, 3-4 Haziran tarihlerinde diizenlenen Perakende
Gunleri 2026'ya katihm saglayarak sektorin onde gelen temsilcileriyle bir araya
geldik. Perakende sektorlindeki guncel gelismelerin, yenilikci uygulamalarin ve
gelecede yon veren trendlerin ele alindigi etkinlikte, farkl oturum ve panelleri
yakindan takip etme firsati bulduk.

Ayni zamanda sektor profesyonelleriyle
bilgi ve deneyim paylasiminda bulunarak
is birliklerimizi glglendirecek onemli
temaslar gercgeklestirdik.

MUsteri deneyimi, dijital dontsum,
sUrdardlebilir ~ blyime ve  operasyonel
verimlilik gibi bircok onemli basligin 6ne
ciktigi Perakende Gunleri, sektorungelecegine
dair degerli kazanimlar elde etmemizi sagladi.

Tarm Kredi KOOP Market olarak, degisen
perakende dinamiklerini yakindan takip
etmeye, yenilikgi bakis acimizi guclendirmeye
ve edindigimiz  bilgi birikimini  hizmet
kalitemizi artiracak calismalaradontsturmeye
devam ediyoruz.
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Lezzetimiz Uluslararast
Arenada Tescillendi

Kalite ve lezzeti On planda tutan Uretim
anlayisimiz, uluslararast alanda onemli bir
basarwyla taclandl. Tam Yagl Olgunlagtirimig
Peynirimiz, dunyanin saygin lezzet
degerlendirme kRuruluslarindan Interational
Taste Institute tarafindan dédule layik gorulda.
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Alaninda uzman sefler ve tadim
profesyonelleri tarafindan dedgerlendirilen
drindmuz; lezzeti, aromasl, dokusu ve
genel kalite kriterleriyle yUksek puan
alarak uluslararasi begeni kazandi. Bu odul,
dretim sdreclerimizde benimsedigimiz
kalite anlayisinin ve musterilerimize en
iyi arnleri sunma hedefimizin énemli bir
gostergesi oldu.

Tarim Kredi Koop Market olarak yerli
uretimi destekleyen, guvenilir ve kaliteli
ardnlerimizi daha  genis  kitlelerle
bulusturmaya devam ederken, uluslararasi
platformlarda elde ettigimiz bu basariyla
gurur duyuyoruz.

Bu degerli 6diil, emegi gecen tiim ¢alisma
arkadaslarimizin ve Ureticilerimizin ortak
basarisini temsil ediyor. Kaliteyi her zaman
on planda tutarak miisterilerimize glivenle
tercih edecekleri Uriinler sunmaya devam
edecegiz.

MAYIS/HAZIRAN 2026
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Donuk Kategorimizin
Yent Yuzu: Kuzey

Koop Market olarak musterilerimize
sundugumuz her urunde Raliteyi, gliveni ve
dogalligt on planda tutuyoruz. Bu anlayisimizt
daha gucli ve akilda kRaliet bir sekilde
anlatabilmek icin donuk kRategorimizin yeni
iletisim Rarakteri Kuzey ile tanistyoruz.
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Kuzey, donukR UrUnlerimizin Uretimden
depolamayaq, lojistikten magaza
raflarma  kRadar uzanan yolculugunda
Rorunan Raliteyi ve Resintisiz soguk zincir
glivencesini temsil ediyor. Urlinlerimiz,
Uretildigi ilk andan itibaren uygun sicaklik
Rosullarinda muhafaza edilerek tasinwyor
ve besin degerini, tazeligini ve lezzetini
Roruyarak musterilerimize ulaswyor.

Kuzey’'in en gucli mesajt ise ¢okR net:
“Soguksa Glvende.” Bu slogan, donuk
drunlerimizin  her asamada titizlikle
Rorundugunu ve glvenle sofralara
ulastigint anlatiyor. CunkU4 dogru sicaklikta
muhafaza edilen her Urin, dogalligint ve
Ralitesini ilk glinku gibi Roruyor.

MAYIS/HAZIRAN 2026

ArtikR Kuzey, yalnizca donuk kRategorimizin
iletisim ylzd degil; guvenin, Ralite
anlayisimizin ve magsterilerimize
verdigimiz sézin de temsilcisi olacak.
Magazalarimizdaki iletisimlerden dijital
mecralara kRadar bircok noktada bizlere
esliR edeceR Kuzey, her gérdugimuzde
donuk Urlnlerimizin glvenilir yolculugunu
ve soguR zincirin onemini hatirlatacak.

Hep birlikte Kuzey’in mesajint daha genis
Ritlelere ulastiracak, misterilerimize
donuk lrinlerimizin arkasindaki Ralite
ve gliven anlayisint anlatmaya devam
edecegiz. Clinkii biliyoruz ki “Soguksa
Guvende”; dogalllkR Rorunur, Ralite

gluvenle sofralara ulastr.

SOGUKSA
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Tarum Kredi Dondurma
Allesi Yenti Lezzetlerle
Buyuyor!

Yaz aylarinin vazgecilmez lezzeti
dondurma, serinletici etRistve

zengin aromalarwyla her yastan » £
tliketicinin en sevdigi tatlar :
arasinda yer alyor. ” o
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KOOP Market olarak dondurma kategorimizi
gelistirmeye devam ediyor, musterilerimize
daha fazla lezzet segenedi sunuyoruz. Bu
kapsamda visneli, cilekli ve limonlu yeni
dondurma c¢esitlerimiz raflardaki yerini aldi.

Meyvenin ferahligini dondurmanin essiz
lezzetiyle bulusturan yeni g¢esitlerimiz,
ozellikle yaz aylarinda serinlemek isteyenler
icin keyifli bir alternatif sunuyor. Yogun
aromalari ve ferahlatici tatlariyla dne ¢ikan bu
lezzetler, ailece paylasilabilecek ya da gunun
her aninda keyifle tlketilebilecek secenekler
arasinda yer aliyor.

“D

e |imonlu
. “fn* londurind
N & § :E'
o
I 14 t“'

MAYIS/HAZIRAN 2026

Kalite ve glUven anlayisimizdan odun
vermeden hazirlanan yeni  dondurma
cesitlerimizle musterilerimize hem lezzetli
hem de ferahlatici bir deneyim sunmaya
devam ediyoruz.

Bu yazin yenti favorilerti
olmaya aday visneli, cileRli
ve limonlu dondurmalarimuzt
tim magazalarimzda
kesfedebili nia. _
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KOOP genclik bulusmalart
devam ediyor!

19 Mayis Ruhunu Birlirte YasadiR...

Genglerle Bulusma Etkinligi kapsaminda ¢alisma arkadaslarimizla
bir araya gelerek kurum kilturimiizu, deneyimlerimizi ve gelecege
dair bakis acimizi paylastik. Samimi bir sohbet ortaminda
gerceklesen bulusmada, Tarim Kredi'nin kokli gecmisi ile
yenilik¢i ve dinamik yapisi ele alinirken, genglerin kurumumuzun
gelecegindeki roll vurgulandi.
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Etkinlikte magazayatirimlarindan teknolojik donusime, yapay zekaninis hayatina etkilerinden
tarimsal tGretime kadar birgok konu degerlendirildi. Kariyer yolculuguna iliskin paylasimlarda
ise sUrekli ogrenmenin, yapilan isi sahiplenmenin, pozitif yaklasimin ve birlikte Gretmenin
basariya giden yolda onemli degerler oldugu ifade edildi.

Karsilikli fikir aligverisiyle zenginlesen bulusma, gen¢ calisma arkadaslarimizla gugli
baglarimizi pekistirirken ortak hedefler dogrultusunda birlikte gelismeye olan inancimizi bir
kez daha ortaya koydu.
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Ofisten Tarifler

Malzemeler:

2 su bardagi Tarim Kredi
Asurelik Bugday

« 1 su bardagi Tarim Kredi
Nohut

«1su bardag Tarim Kredi
Kuru Fasulye

« 1 cay bardagi Tarim Kredi
Baldo Pirinc

« 2-2,5 su bardagi Tarim Kredi

Toz Seker

« 1su bardagl Tarim Kredi Gin

Kurusu Kayisi(dogranmis)

«1subardag Tarim Kredi
Kuru Incir(dogranmis)

« 1 cay bardagi Tarim Kredi
Cekirdeksiz Kuru Uzim

« 1 cay bardagi Kus Uzimii
(istege bagh)

« 1 adet portakalin
rendelenmis kabugu

« ] tutam tuz

« 10-12 su bardadi sicak su
Uzeri igin

« Tarim Kredi Antep Fistig
- Tarim Kredi Ceviz igi

« Tarim Kredi File Badem
« Nar taneleri

« Tarcin

MAYIS/HAZIRAN 2026

Geleneksel
Asure Tarifl

MerhabaBen Neslihan YALCIN. Tarim KredibUnyesinde Temel
Gida Kategorisi Uzman Yardimcisi olarak garev yaplyorum.
Gectigimiz glnlerde hazirladigim asure tarifi ise soyle:

Hazurlanwst:

« Tarim Kredi Asurelik Bugday, Nohut ve Kuru Fasulyeyiayrikaplarda
bol suyla yikayin ve bir gece énceden suda bekletin.

« Ertesiglnnohutvekurufasulyeyiayritencerelerde yumusayincaya
kadar haslayin.

- Bugdayigenisbirtenceredesicaksuilavesiyleiyice yumusayincaya
kadar pisirin.

- Baldo pirinci ekleyerek birka¢c dakika daha kaynatin. Ardindan
haslanmis nohut ve kuru fasulyeyi ilave edin.

«Dogranmis gln kurusu kayisi, kuru UzUm ve istede bagl kus
UzUmUnd ekleyin. Kuru inciri ayn bir kapta sicak suda kisa sUre
beklettikten sonra tencereye ilave edin.

« Tarim Kredi Toz Sekeri, portakal kabugu rendesi ve bir tutam tuzu
ekleyin. Tim malzemeler 6zdeslesene kadar karistirarak pisirin.
Kivami koyulasirsa sicak su ilave edebilirsiniz.

« Asureyi kaselere paylastirin. llindiktan sonra Tarim Kredi Antep
Fistigl, Ceviz I¢i, File Badem, nar taneleri ve tarcin ile stsleyerek
servis edin.

« PUf Noktalari

« Bugdayi bir gece dnceden bekletmek, pisme siresini kisaltir ve
daha kivamli bir asure elde etmenizi saglar.

« Kuru inciri en son ekleyin. Erken eklenmesi asurenin rengini
koyulastirabilir.

« Sekeri, bakliyatlar tamamen yumusadiktan sonra ilave edin
« Bdylece nohut ve fasulyenin sertlesmesini dnleyebilirsiniz.

- Kivami dinlendikge koyulasacadi icin ocaktan alirken hafif akiskan
birakmaniz ideal sonucu verir.

- Servis sirasinda Tarim Kredi Antep Fistigi, Ceviz ici ve File
Badem ile zenginlestirerek hem lezzeti hem de sunumu 6n plana
cikarabilirsiniz.

Afiyet olsun!
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Aramiza Yent Katilanlar

Perakende sektortnde farkli gorev ve sorumluluklar
ustlenmis; kariyerini ekip yonetimi, ticari performans
ve operasyonel gelisim ekseninde sekillendirmis bir
yoneticiyim.

Meslek hayatim boyunca magaza operasyonlarinin
gelistirilmesi, satis performansinin artirilmasi,
musteri deneyiminin iyilestirilmesi ve ekiplerin ortak
hedefler dogrultusunda yonlendirilmesi tzerine
calistim.

Farkli sirket ve gorevlerde edindigim tecrtbeler, bana
perakendenin yalnizca Urln satmak veya rakamlari
yonetmekten ibaret olmadigini gosterdi. Perakende;
, musteriyi anlamak, sahayl dogru okumak, degisime

6zer §iMDI o hizll uyum saglamak ve guglu ekipler olusturmakla
Satis ve Yatrmiar Grup DireRtoru basariya ulasan dinamik bir yapidir.

Benim icin magaza, sirket stratejisinin musteriyle
bulustugu en 6nemli noktadir. Merkezde alinan bir kararin gercek degeri, sahada uygulanabildigi
ve musterinin hayatina dokunabildigi 6lctde ortaya cikar. Bu nedenle yonetim anlayisimda
veriye dayall karar alma kadar magazayi ziyaret etmeye, ¢alisanlari dinlemeye ve alinan kararlarin
sahadaki karsiligini takip etmeye dnem veriyorum.

Perakendeye bakisimi en iyi 6zetleyen ifade sudur:
“Perakende rakamlarla yonetilir, insanla buytr.”

Cunku surdurulebilir basariyr saglayan temel unsur; dogru stratejiyi, guclu bir ekip ve kusursuz
saha uygulamasiyla bulusturabilmektir.

Tanm Kredi'nin koklG gegmisi, Ureticiden tuketiciye uzanan guglu yapisi ve Ulkemiz agisindan
tasidigi stratejik deger, sirketi tercih etmemde belirleyici oldu.

Koop ‘u UrUnlerin raflarda musterilerle bulustugu bir perakende organizasyonu olarak
gormuyorum. Burasl ayni zamanda Ureticinin emedini tlketiciyle bulusturan, yerli UGretimi
destekleyen, guvenilir Grinu erisilebilir kosullarda toplumun genis kesimlerine ulastiran onemli
bir deger zinciridir.

Sirketimizin sahip oldugu genis magaza agi, gucli marka glveni ve bliyame potansiyeli, onemli
bir donistm firsatini da beraberinde getiriyor. Bu dondsimun bir parcasi olmak; sahada olusan
gelisim alanlarini ticari sonuglara donustlrmek, musteri deneyimini ileri tasimak ve sirketimizin
sUrdurdlebilir blylmesine katki saglamak benim igin gucli bir motivasyon kaynadi oldu.

Gegmis tecrUbelerimi yalnizca mevcut yaplyyonetmek igin degil, gelecegin perakende modelini
birlikte insa etmek icin degerlendirebilecegim bir organizasyonda bulunmayli énemsedim.
Sirketin sahip oldugu misyonun, blytime hedeflerinin ve toplumsal sorumlulugun bu beklentiyle
ortastugune inaniyorum.
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Sirketimizle ilqili ilk izlenimim; gucld bir marka, genis bir operasyonel kapasiteye ve yluksek bir
gelisim potansiyeline sahip oldugu yonindedir.

Markanin musteriler nezdinde olusturdugu guven, sirketimizin en Gnemli rekabet avantajlarindan
biridir. Perakendede gliveni kazanmak uzun yillar alir; ancak onu korumak, her giin yeniden ayni
kaliteyi ve hizmet standardini sunmayi gerektirir. Bu nedenle sahip oldugumuz marka degerinin
onemli bir sorumlulugu da beraberinde getirdigini disuntdyorum.

llk ddnemden itibaren sahada yiiksek bir calismaazmi, giiclii bir aidiyet duygusu ve kuruma deger
katma istegi gozlemledim.

Perakendede bazen kiclk gortiinen bir uygulama, kiiclk gortinen bir yaklasim cok blyuk sonuclar
dogurabilir. Dogru urtinin dogru zamanda rafta bulunmasi, musterinin guler yUzle karsilanmasi
veya magazadaki bir teshirin daha gorunutr héle getirilmesi satis performansini dogrudan
etkileyebilir.

Bu noktada, “Gulmesini bilmeyen dikkan agmasin.” ifadesini cok anlamli buluyorum.

CUnkU muasterinin magazadan yalnizca Urun dedgil, bir deneyim satin aldigini unutmamak gerekir.
Bizim gorevimiz; sahip oldugumuz gliveni daha gucli magazacilik uygulamalari, yiksek Grin
bulunurlugu ve nitelikli hizmet anlayisiyla desteklemektir.

Is hayatimin disinda ailemle vakit gecirmekten, farkli sehirleri ve kiiltiirleri kesfetmekten keyif
allyorum. Seyahat etmenin yalnizca dinlenmek degil, ayni zamanda dinyaya farkli agilardan
bakabilmek i¢cin onemli bir 6grenme bigimi olduguna inaniyorum.

Perakende sektord, liderlik, stratejik yonetim ve tuketici davranislar Gzerine okumalar yapmak
baslica ilgi alanlarim arasinda yer aliyor. Sektordeki yeni uygulamalari, magazacilik trendlerini ve
farkli Glkelerdeki basaril perakende modellerini takip etmeyi Gnemsiyorum.

Bir magazaya yalnizca musteri gozuyle degil; Gran yerlesimi, fiyat iletisimi, mUsteri akisi, ¢alisan
yaklasimi ve alisveris deneyimi agisindan da bakiyorum. Dolayisiyla perakende benimigin
yalnizca bir meslek dedgil, strekli gdzlem ve 6grenme gerektiren bir yasam bigimi haline geldi.

Dogada vakit gecirmek, seyahat etmek ve farkli deneyimlerden yeni bakis acilart kazanmak
da bana enerji veriyor. Hem is hayatinda hem de kisisel yasamda 6grenmenin hicbir
zaman tamamlanmadigina inaniyor; degisime, gelisime ve yeni fikirlere agik kalmaya 6zen
gosteriyorum.
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Ben Eskisehir dogumluyum (1974), evli ve iki gocuk babasiyim.

Profesyonel is hayatima Subat 2004 tarihinde TK Holding'in bir
istiraki olan TK Teknoloji'de basladim ve 2019 yilina kadar bu
sirkette Satis Uzmani olarak gorev yaptim. 2019 yilinda, yine TK
Holding bunyesinde faaliyet gdsteren TK Birlik A.S.'de gorevime
devam ettim. Sirketimizin yeniden yapilanma stireciyle birlikte
TK Pazarlama ve Marketgilik binyesinde Depo Yonetmeni olarak
calismayi stirdirdim.

Adgustos 2024 tarihinde emekli oldum. O donemde sirketimiz
emekli personel istihdam etmedigi icin gbérevimden ayrildim.
Sonrasinda, CicekSepeti A.S.'nin Ankarada agilan yeni deposunda
yaklasik altiay boyunca Depo Mudliri olarak gorev yaptim.

Mayis 2026 itibariyla yeniden TK Holding ailesine katilarak calisma
hayatima geri ddnme firsati buldum. Uzun yillar boyunca edindigim
bilgi, deneyim ve tecribeyi yeniden sirketimize katki saglayacak

sekilde degerlendirmekten biylik mutluluk duyuyorum. Benim ReCep AKTARAN
icin bu donuls, yarm kaldigini disindigim calisma hayatima
devam etmek ve sirketimize yeniden deger katabilmek adina
oldukca anlamli oldu.

Depo yénetment

TK Holding ailesinin yeniden bir parcasl olmaktan buiylk mutluluk duyuyor, ekip arkadaslarimla birlikte bilgi ve
deneyimlerimi paylasarak basarili calismalara katki saglamayi diliyorum.

Bos zamanlarimda gezmeyi cok severim. Ozellikle gittigim yerlerin yoresel lezzetlerini kesfetmek, benim icin seyahatin
en keyifli tarafidir. Hatta en biylk "zaafim" da saninm budur; yeni bir yere gittigimde o bdlgenin meshur yemeklerini
denemeden dénmeyi pek sevmem.

Pasaportumu 2009 yilinda aldim ve ilk yurt disi deneyimimi Suriyede yasadim. Vize alir almaz arkadaslarimla birlikte
sadece yemek yemek icin bir ginligine Halep'e gittik. Aksam tekrar Gaziantepe dondik. O gin tattigim lezzetleri hala
unutamam.

Bugline kadar Giircistan, Yunanistan, Bulgaristan, Romanya, Kuzey Makedonya, italya, ingiltere, iskogya, irlanda ve
Kuzey irlandalyi ziyaret etme firsatim oldu. Ancak kesfetmek istedigim daha gok yer var.

Bu arada kiigUk bir itirafta bulunayim: Seyahat etmeyi cok sevsem de ugaga binmeyi pek sevmem. Bana gore en glizel
yolculuk, direksiyon basinda yapilan yolculuktur. Kisacasl, dort teker her zaman eniyisi!

Clnkl karayoluyla yapilan yolculuklarda daha fazla yer kesfediyor, farkli rotalar deneyimliyor ve yol Gzerindeki birbirinden
glzel lezzetleri tatma firsati buluyorsunuz. Ancak bir yere gitmeden 6nce mutlaka hazirligimi yaparim; hem haritalardan
hem de kitaplardan arastiririm. Nerede ne yenilir, hangi yerler gértilmeli, hangi rotalar tercih edilmeli... Bunlari daha yola
clkmadan 6grenmeyi severim.

Benim icin seyahat sadece bir yere gitmek degil; o yeri 6nceden tanimaya, kiltirini anlamaya ve kesfetmeye
baslamaktir. Bu yolculuklarda en biyiik yardimcilarimdan biri de tabii ki ChatGPT. Ozellikle restoran dnerileri ve fiyat-
performans degerlendirmeleri konusunda oldukga faydali oluyor.

Benimicin glizel bir seyahat; iyi planlanmis bir rota, kesfedilecek yeniyerler ve mutlaka tadilmasi gereken glizel yemekler
demektir.

Simdiki en blytik seyahat hedefim ise Amerikada efsanevi Route 66 rotasini 22 glinde tamamlamak. Umarim bir gtin bu
hayalimi de gerceklestirebilirim.
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KOOP MARKET RAFLARINDA!
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Icimizden Biri romcas

Kendinizi tanitir misiniz?

Yaklasik 10 yildir perakende ve gida sektdrinde aktif
olarak calismaktayim. Kariyerime perakende sektorinde
maQaza personeli olarak basladim.

Zaman icerisinde edindigim deneyim ve gosterdigim
performans sayesinde magaza yonetici yardimciligi

ve magaza yoneticiligi gorevlerinde bulundum. Gida
sektordnde ise restoran yoneticisi olarak ekip yonetimi,
operasyon sUrecleri ve musteri memnuniyeti odakli
calismalar yarattam.

Tanm Kredi'yi tercih etme nedenleriniz
nelerdir?

Tarim Kredi Pazarlama ve Marketcilik A.S.'yi tercih etme
nedenim; guvenilir ve kdklt bir kurum olmasi, kaliteli

ve uygun drUnleri tUketicilere ulastirma misyonunu
benimsemesi ve calisanlarina sundugu kurumsal galisma
ortamidir.

Uzun vadeli caligabilecegim, kendimi gelistirebilecedim ve
disiplinli bir ekip icinde sorumluluk alabilecegim bir is ortami
oldugundan dolayi ve musteri memnuniyetine dnem veren bu
yapinin bir parcasi olarak hem sirkete deger katmak hem de
kariyerimi istikrarli bir sekilde ilerletmek istedigim icin tercih
ettim.

Hobileriniz ve ilgi Alanlariniz?

Bos zamanlarimda muzik dinlemeyi ve film izlemeyi severim.
Davul,darbuka,bendir gibi vurmali calgilar ile web tasarim
bilgisayar bakim onarim , ahsap isleri ile ilgileniyorum. Glncel
gelismeleri takip etmekten ve zaman zaman arastirma
yapmaktan tarihi konulari arastirmaktan keyif alinm.

Ayrica ailemle vakit gegirmek, yeni seyler 6grenmek ve
kendimi gelistirecek aktivitelerle ilgilenmek hobilerim
arasindadir.
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Hulkiye Zeynep YILDIZ,

Elazi§ - Merkez M. Cemiloglu

Nadire SEN, Ankara - Yapracik

Mehmet CEMILDAS, Sanlurfa - Surug

Niyazi AKKUS, Konya - Karatay Depo

MAYIS/HAZIRAN 2026

ibrahim SAKCI, Bitlis - Tatvan
Kader UGURLU, Van - Gevas
Masallah CANPOLATEN,

Diyarbakir - Silvan Aziz

Meryem DOGAN, Dizce - Cedidiye
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Metin BALCI, Bursa - Samanl Depo

Bu ay yine mercegimizi calisanlarimizin
gozunden Tuarkiye'nin guzelliklerine cevirdik.
Doganin renkleri, sehirlerin isiklar, gunltk
yasamdan vyakalanan kuUcuk anlar... Hepsi
bir araya gelerek KOOP ailesinin ruhunu ve
cesitliligini yansitiyor.

Katilim gosteren tim calisma
arkadaslarimiza tesekkdir ederiz.
Paylastik¢a ¢ogaliyoruz!
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Engelliler Haftast

Hayatin en bliylik gerceklerinden biri, hicbirimizin yarin neyle kRarsilasacagint
bilememesidir. Bir sabah uyandigimizda her sey normal goriintr; ise gider,
planlar yapar, sevdiklerimizle vakit gegiririz. Ancak bazen tek bir an, tek bir
olay ya da dogustan gelen bir farklilik, hayatin akisint tamamen degistirebilir.

Bu nedenle engellilik, cogu zaman distindiigimiizden daha yakinimizdadur.

Cogumuz engelli bireylerin yasadigi zorluklari yalnizca fiziksel engeller UGzerinden
deg@erlendiririz. Rampalar, asansorler, 6zel gecis alanlari ve gesitli dizenlemeler aklimiza
gelen ilk orneklerdir. Elbette bunlar dnemlidir. Ancak engelli bireylerin gunlik yasamda
karsilastigi en blyUk zorluklar gogu zaman beton duvarlar ya da yUksek kaldirimlar degildir.

Asil engeller bazen insanlarin bakislarinda gizlidir.
Bir isi basaramayacagi disunilerek firsat verilmemesinde...
Bir toplantida fikrinin sorulmamasinda...
Yardim isteyip istemedigi sorulmadan onun adina karar verilmesinde...

Kisacasi farkliliklarinin, yeteneklerinin oniine gegirilmesinde...
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Oysa her insanin bir hikayesi vardir. Kimi
o hikayeyi gorerek, kimi duyarak, kimi de
hissederek yasar. Ancak insanin dedgeri;
nasil yuridugu, nasil gérdigu ya da nasill
duydugu ile degil, hayata kattiklariyla
olgular.

Tarih bunun sayisiz ornegiyle doludur.
Dlnyayr dedistiren fikirlerin,  bilimsel
kesiflerin, sanat eserlerinin ve basari
hikayelerinin arkasinda kimi zaman buyUk
mulcadeleler veren insanlar vardir. Onlari
0zel kilan sey sahip olduklari farkhhklar
degil, vazgecmemeleri ve potansiyellerini
ortaya koyabilmeleridir.

Bu nedenle Engelliler Haftasi yalnizca bir
farkindalik haftasi degildir. Ayni zamanda
kendimize ayna tutma firsatidir.

Acaba c¢evremizdeki insanlarin hayatini
kolaylastiriyor muyuz?

Farkhliklari bir eksiklik olarak mi goriiyoruz,
yoksa hayatizenginlestiren bir deger olarak
mi?

insanlari sahip olduklari engellerle mi
tanimliyoruz, yoksa ortaya koyduklari emek
ve basarilarla mi?

Gercekkapsayicilik, yalnizcafizikselkosullari
ivilestirmekle baslamaz. insanlari anlamaya
calismakla, Onyargilari sorgulamakla ve
herkes icin esit firsatlar olusturmakla
mumkun olur.

Cunku erisilebilir bir danya insa etmek
icin once erisilebilir bir bakis acisina sahip
olmak gerekir.

MAYIS/HAZIRAN 2026

10-16 Mayis Engelliler Haftasi vesilesiyle,
hayatin her alaninda azimle mducadele
eden tum bireyleri saygiyla selamliyor;
farklihklarimizin bizi ayiran degil, birbirimizi
tamamlayan degerler oldugunu bir kez daha
hatirliyoruz.

Belki de  engellilik,  yuUrdyememek,
gorememek ya da duyamamak degildir.

Asil engel; gorebildigi halde fark etmemek,
duyabildigi halde anlamamak ve yapabildigi
halde yardim etmemektir.

Egitim Gelisim Muduri

Muhammet Hacioglu
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Gelisim Yudizlar

“Gelisim Yildizlar” programimiz, yalnizca bir puan siralamasi dedil; ayni zamanda sirketimizin sirekli 6grenme
kaltlrand besleyen bir ilham kaynadidir.

Bu ay, platformda aktif sekilde yer alarak egitimlerini tamamlayan, anketlere katki sunan, sosyal gruplarimizda
paylasimda bulunan ve toplulugumuza deger katan etkilesimler gerceklestiren calisma arkadaslarimiz arasindan
en cok puan toplayarak one ¢ikan ilk Gc isim belli oldu.

Gosterdikleri caba, hem bireysel gelisimlerine hem de kurumumuzun 6grenme kalttrine 6nemli bir katki sagliyor.

Tim katilmcilanimiza tesekkiir ediyor, basarilariyla 6ne ¢gikan Gelisim Yildizlarimizi gontilden tebrik ediyoruz.

7
. P
Vural Kurt Niyazi Akkus Alinza Berat 0z
2.814 Puan 2.494 Puan 2.081Puan
Konya Karatay Depo Konya Karatay Depo Konya Karatay Depo

Tugba Serin Muhammed Duran Omer Barlak
1.875 Puan 1.757 Puan 1.587 Puan
Konya Ahmet Ozcan Konya Ahmet Ozcan Konya Ahmet Ozcan




KOOP Bakkal Yarigmast
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Yorem Market

KOOP Bakkal projesiyle geleneksel bakkalcigi

desteklemeye ve mahalle ekonomisini
gUclendirmeye devam ediyoruz.

Bu kapsamda, Mayis ayl icerisinde
KOOP Bakkal Kart ile en yliksek ciroyu
gerceklestirerek onemli bir basariya
imza atan Ardahan'dan Yorem Market,
dergimizde “Ayin KOOP Bakkall” olarak
yerini aliyor.

Mahallesine kaliteli, guvenilir ve
uygun fiyatl Grdnleri istikrarl
sekilde sunan Guler Market;
dogru Urdn yonetimi, qguUg¢ld
musteri iliskileri ve KOOP Bakkal
ekosistemini etkin kullanmasiyla
one ciktl. Elde edilen bu basari,
yalnizca rakamsal bir sonuc

degil; ayni zamanda emegin,
sUrddrdlebilir basarinin ve yerel
esnafa duyulan glUvenin de gUcld
bir gostergesi oldu.

KOOP Market olarak, kiiglk
esnafimizin yaninda durmaya
ve KOOP Bakkallarimizla birlikte
biiyimeye devam ediyoruz.
Yorem Market'i gostermis
oldugu dustin performans ve
basarisindan dolayi tebrik
ediyor, tiim KOOP Bakkallarimiza
ozverili calismalari igin tesekkir
ediyoruz.



KOOP Bakkal Yarigmast

Guney Market

KOOP Bakkal projesiyle geleneksel bakkalcigi
desteklemeye ve mahalle ekonomisini
gUclendirmeye devam ediyoruz.

Bu kapsamda, Haziran ayl icerisinde
KOOP Bakkal Kart ile en yliksek ciroyu
gerceklestirerek onemli bir basariya
imza atan Duzce'den Gilney Market,
dergimizde “Ayin KOOP Bakkall” olarak
yerini aliyor.

Mahallesine kaliteli, guvenilir ve
uygunfiyathtrdnleriistikrarlisekilde
sunan Guler Market; dogru UrUn
1 A L] yonetimi, qucld mdusteri iliskileri
ve KOOP Bakkal ekosistemini etkin
kullanmaslyla dne ¢ikti. Elde edilen
bu basarl, yalnizca rakamsal bir
sonug¢ degil; ayni zamanda emedgin,
sUrdurulebilir basarinin ve vyerel
esnafa duyulan glvenin de guclu bir
gostergesi oldu.

KOOP Market olarak, kiigiik
esnafimizin  yaninda durmaya
- » ve KOOP Bakkallarimizla birlikte
f { biiyimeye devam ediyoruz. Giiler
Market’i gostermis oldugu Ustiin
performans ve basarisindan
dolay! tebrik ediyor, tim KOOP
Bakkallarimiza ozverili ¢galismalari
icin tesekkiir ediyoruz.
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KOOP Bakkal'da Bagsaryt
Birlikte Kutluyoruz

KOOPBakRalailemiz, hergecengiin
bliyuimeye ve basan hikayelerine
yenilerini ekRlemeye devam
ediyor. Mayts ve Haziran aylarinda
gosterdikRleri lUstin performansla
en yluksekR ciroya ulasan KOOP
Bakkal isletmelerimizi goniilden
tebrik ediyoruz.

Elde edilen bu basarida dzverili calismalari,
musteri memnuniyetine verdikleri onem
ve Tarnim Kredi kalitesini en iyi sekilde
temsil etmeleri bdyuk rol oynuyor. Her

gln ayni heyecan ve sorumluluk bilinciyle
calisan tim KOOP Bakkal isletmelerimiz,
markamizin sahadaki en guclu temsilcileri
olmaya devam ediyor.
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Basarilariyla 6mek olan igletmelerimizi
kRutluyor, emekR veren tim KOOP
Bakkal ailemize katkilar icin tesekRur
ediyoruz.

Birlikte bliyuimeye, birlikte lretmeye
ve basarillarimizi ¢cogaltmaya devam
edecegiz.
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Toprak Mahsulleri Ofisit (TMO):

Ureticiden Tiiketiciye Giliven Kopriisii

Tarim sektoriiniin en 6nemli kurumlarindan biri olan Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), 1938
yilinda hububat piyasasini dizenlemek, Ureticiyi desteklemek ve Ulkemizin gida arz
glivenligini saglamak amaciyla kurulmustur. Kuruldugu glinden bu yana bugday, arpa,
misir, ¢eltik ve bakliyat gibi stratejik Urunlerde piyasa istikrarinin korunmasina énemli
katkilar sunmaktadir.

TMO; Ureticiden urin alimi gergeklestirerek ciftcinin emegdini korurken, gerektiginde
piyasaya Urin arzi saglayarak fiyat dengesinin korunmasina destek olur. Boylece
hem dreticinin hem de tuketicinin haklarini gozeten surdurdlebilir bir tarim ve gida
ekosisteminin olusmasina katki saglar.

Biz de Tarim Kredi KOOP Market olarak, ureticimizin emeginin deger bulmasini ve
tuketicilerimizin kaliteli Griinlere givenle ulasmasini 6nceliklendiriyoruz. Tarimsal tGretimi
destekleyen, yerli Gretimin glictnu tiketicilerimizle bulusturan anlayisimizla, givenilir ve
ulasilabilir aligveris deneyimi sunmaya devam ediyoruz.

Ureticidenbaslayanbudegerzincirinin dnemlibir halkasiolarak; tariminsiirdiiriilebilirligini
destekleyen, gida arz guvenligine katki saglayan ve kaliteli trlnleri uygun fiyatlarla
sofralara ulastiran ¢alismalarimizi kararhlikla surduriyoruz.

Ureticimizden aldigumz giigle, tiiketicilerimize giiven sunmaya ve iilkemiz
tarimuna deger Rkatmaya devam edecegiz.
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Sektorden

Haberler
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Panel Postast

Yeni Uriinlerin Piyasada Varolus Hikayesine
Tuketici Lensinden Bakis

Rafa Citkmak Yetiyor mu? .

w*f‘— \ w‘] Her yil 4.000'den fazla yeni hizli tiketim
" S & . {riind raflara cikiyor.

o~ LI

ﬁm Peki ya sonra?

4 N\
*Yeni Grln tanimi, yeni bir marka, yeni
bir seri, yeni bir cesit gibi gercek bir
yenilik taslyan Grunlericin kullaniimistir.
Gramaj ya da paket degisimleri yeni
drdn tanimina girmemektedir.

- J

Yeni Uriinlere Alan Acan Markalar Daha Hizlt Bityiiyor! '

Yeni tirlinlere yer a¢an firmalarda buyiime yukseliyor!
Lansmanlari takip etmek onemli clinkd lansmanlara daha ¢ok alan acan
firmalarda bliyiime oranlari daha yliksek gerceklesiyor.

2025 yilinda biiyiime oranlarina gére lansmanlarin
harcamalardan aldigi pay

Hinimum W%30-60 Haksimum
tnplam '-ﬁED binyiiyen %30
firmalar biiyiiyen
firmalar firmalar
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Lansman Saytist Degil, Erisim Belirleyici! .

Cok lansman, ¢ok tiiketici demek degil!
2025 lansman Urdnlerinin buytk boliminl gida-igecek ve kisisel bakim kategorileri
olusturuyor. Ancak en yUksek erisime sahip lansmanlara bakildiginda tablo degisiyor;

ev bakim urinleri piyasaya c¢ikan Urtnlerin %10'unu olustursa da ylksek erisimli
lansmanlar icinde daha yuksek pay aliyor.

2025 Yih Lansmanlann  Hane Erisimi En Yiksek ilk 100 Lansman

B Gida-lcecek M EvBakim B Kisise! Bakim

Yeni Uriinlerin Basarisint Erisim Hizi Belirliyor! ‘

Yeni Urunler hanelere farkh hiz ve yogunlukta erisiyor; bu da gidisatlarini belirlemede
onemli bir gosterge oluyor.

~ Onciiler Ana Akim Geriden Gelenler
lIk Adimi Atanlar Yayginlastiranlar Temkinliler
‘. 5
1ﬂ -
h

Yiiksek sayida Ortalama sayida Az sayida ve
ve hizl yeni ve hizda yeni gec yeni Uriin alirlar.
triin alirlar. Uriin alrlar. i yeni lrlin almayenler da

b g dahil aditmigtir]
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Oncii Haneler Lansman Basarisinin Anahtart! '

Onciiler kiiciik bir grup olsa dalansman
performansinda buyuk etki
yaratiyor.

4 N\
Hizli tiiketim triinlerinde:
« Hane ntfusunun %17'sini,
« Lansman harcamasinin  %33'Unu
olusturur.
« Genel hizli tiketim Grant harcamalari
%21 daha yuksek.
« Yeni urln harcamalari %90 daha
yuksek!

Lansmanlarin Kaderi ilk Ayda Basliyor! .

Yeni tiriinler once “6ncii”lerle tanisiyor, daha sonra yayiliyor.
Oncitiler, lansmanlarin ilk ayinda alicilarin %27'sini olusturuyor. Bir lansmanin
basarisini ongérmede 4 -5 ay performansi kritik bir kirllma noktasi.

Lansmanlarin Ahici Kitlesi Dagilimm

ik aylar Yayiima ddnemi

E m B B

i)

L1 Ld L3 L4 LS LE L! L L5 L1g L11

mlnciler W Ana Akim ™ Geriden Gelenier Kaynak: NielsenlQ
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TuReticinin Sest

Sagliklt Yagamin Yikselisi \L

27 Ulkede 21.808 tiketiciyle gergeklestirilen
PwC Tuketicinin Sesi 2026 Arastirmasi
degisimin gunlik yasamin bir pargasl
haline ne kadar hizli geldigini ortaya
koyuyor. Arastirmaya katilan tuketiciler,
saglik aliskanhklarini dizenli olarak takip
ettiklerini, ihtiyaglarina gore degistirdiklerini
ve bu dogrultuda drdn ve hizmet tercihleri
yaptiklarini belirtiyor.

Arastirma kapsaminda tUketicilere, saglik
hedeflerine ulasmak icin gelecekte hangi
drdn ve hizmetleri satin almayi distndukleri
soruldu. Elde edilen veriler, tuketici sagligi
pazarindaki gelecekteki blyume alanlarina
iliskin dnemli bir bakis sunuyor.

One Cikan Sonuglar J/

Tuketiciler; beslenme, uyku, stres yonetimi, kilo
kontroll, gorinlim, performans ve uzun yasam
gibi alanlarda saglik aliskanliklarini dizenli olarak
gozden gegiriyor ve buna gore yeni tercihler
gelistiriyor.

Tlketiciler satin aldiklari Grldnlerde hala fiyat,
kullanim  kolayligi ve anlasilir drdn bilgisi
ariyor. Bununla birlikte; veri, tani c¢ozimleri,
kisisellestirilmis kocluk, saglik takibi, abonelik
modelleri ve bakim hizmetleriyle desteklenen
drtnlere olanilgi de artiyor.

PwC'nin dridn bazhanalizleri, tiketicilerin gelecekte
satin almayi disinddga Grln ve hizmetleri ortaya
koyuyor. Bu iggordler, sirketlerin hangi Urin ve
hizmetleri gelistirebilecedini, hangi is birliklerine
odaklanabilecegdini ve saglikli yasami tlketiciler
icin daha erisilebilir hale nasil getirebilecegini
gosteriyor.

Gida ve icecek sektériindeki firsatlar
Tilketecilar, azagidakl drin v& hizmet kategorllerinde sunafacak yenl gézlmiars ligi duydeslanm (fede et

Glne baglamak ¥e gind ensrjik
slirdlirmek

s Uzan we sadhld yagarm

Dinlenmek ve yanilenmek

» Uykuya yarcimen bitki gaylan ve
rahatlatic igacekier

Daha iy gérinmek va hissetmak

« Metabolizmay: v kil yanetimini
destekieyen hazir sagjiikl Stnier

dratedieyen saglikl ddunier, = Fuh hiinl destesieyen yvecakle, e ghghrmalilar
ateglrmnahiklar ve igecekler iepakler ve takvive Grinlen » Halor, makve besin dedanar ve
= WAEEboErmay) destaklayen va + Uk ve anedi destafi eala porsiyondan cptimize edémis aklli
yilhaek pratenll Pyeces ve :_:’IW .,,u.::ﬁ e yeamnek kithar veya market
igeekler pasetien
= Syl e alpklroil dengesini = Ruh halini ieilagiirmeys,
chastekleyen Ipecekler e sponcy itihertanmey azalimays veya
beaalanemes ol bagirsak mikrobivotammn
destakiameyes yaneik
kigisallpstirilmis beslenme plankan

Mot Cdenerian Linin we nomeber, nikalicben gescokiakl saen aima igiarnden segimg smadken . Her sngik |myanndak taiebds nimuni mmsi smemesindc

Hayro: Pwi Tilkaticinis Sesl Amstrmas) 226
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Lansmanlarim Kaderi Ilk Ayda Baslwyor!

Cida ve icecek. Gida ve icecek sirketleri, saglikh yasam odakli tiketimden en dogrudan etkilenen
sektorler arasinda yer aliyor. Arastirmaya gére vitamin, mineral ve takviye Urlnleri son 12 ayda
tUketicilerin en gok satin aldigi saglik ve iyi yasam UrUnleri olurken, 6zel saghk amacligida ve icecekler
de en cok tercih edilen istege bagh harcama kalemleri arasinda yer aliyor.

Onlimizdeki dénemde tiiketiciler, taze meyve ve sebze ile vitamin ve takviye Griinlerini daha fazla
tiketmeyi; islenmis veya ylksek seker iceren gidalar ile alkolld icecekleri ise azaltmayi planlyor.
Ozellikle Z Kusagi, vitamin ve takviyelerin yani sira sut ve et alternatiflerini daha fazla tuketecegini

belirtiyor.

Tiketiciler saghk ve iyi yasam triinlerinde fiyat—fayda
dengesi ile kullanim kolayhigina dncelik veriyor

5. Saglik hedeflerinize ulazmaniza destek olacak bir sadlik veya hi yasam drind ya da hizmetl eatin almay
dederendinrken asaficdaki drefiklerden hangilesd sizin igin en Gnemiidic? (En fara bes secenadi Grem
srasina gore siralavinz. Yalnizoa en gok tercih edilen bes vanit gdsiermigtis)

Flyat-fany ki dergaes Liygguity iraaliyed

7%
BE% areg B6%
I I I EBH

Rullanim kol

Agik ve anfasde bilg Kigisellegtirme

Hot: By son. saghé ve i yagam hedeh aldugura belrisn kabinmoiaen yanetlmisic

Kyraic: Peel Toketioinin See dragtrman) 20246

Tilketicilerinilgisinigergek bir satinalmakararina
donudstirebilmekte yatiyor. TUketiciler cok gesitli
saglk Urin ve hizmetlerine ilgi gosterse de, bu
ilgi her zaman satin alma veya dizenli kullanima
doniismeyebiliyor. Ozellikle saglik c¢dziimleri
karmasiklastiginda ya da tliketiciden fazla ¢aba
beklediginde bu dontisim daha da zorlasiyor.

CUnkU her tlketici, 20 dakikahk bir ydrdyas
sirasinda Urettigi glic deg@erini (watt) takip etmek
ya da bir enerji barinin besin degerlerini ayrintili
bicimde analiz etmek istemiyor.

Bununla birlikte, her tiketim anini saghk odakl
hale getirmek de dogru bir yaklasim olmayabilir.

40

Bir dondurulmus gida sirketinin Adriyatik
Bolgesi Genel MudirG dondurmayi buna 6rnek
gosteriyor. Ona gore dondurma, tuketiciler icin
keyif ve odullendirme amaciyla tercih edilen bir
drin. Bu nedenle seker oranini azaltmak gibi
klasik Grin reformulasyonlari her zaman karsilik
bulmayabiliyor.

Bu tUr Grlnlerde saglik odakli inovasyon, Grinin
temel vaadini degistirmekten ziyade, tUketim
amacini koruyan ¢6zumlerle daha basaril oluyor.
Sorbe gibi dogal olarak daha hafif alternatifler
gelistirmek ya da porsiyon kontrold ve ambalaj
tasarimiyla tiketimi desteklemek buna 0Ornek

gosterilebilir. Kaynak: PwC




Tuketici tercihleri degisiyor.

Yeni bir aligveris¢i nesli ortaya cikiyor. Genel hacim artisi duslk olsa da, Avrupa gida
perakendeciliginde potansiyel bliyime alanlari mevcut. Dort stratejik oncelik belirledik: blayime
alanlarinaodaklanmak, verimliligi artirmak, gelecegin tiketicisinin begenisini kazanmak ve teknolojik
firsatlardan yararlanmak.

DasUk buyUme ortaminda, perakendeciler pazar payl kazanmak icin farkllasmay! artirarak,
inovasyonu hizlandirarak ve premiumlastirmayi tesvik ederek konumlariniiyilestirebilirler. Potansiyel
bir kaldirag, hazir yemekler, saglikli ve fonksiyonel gidalar ve taze urinler gibi yiksek potansiyelli
kategorilere odaklanmaktir. ikinci bir kaldirag ise, yalnizca yiiksek kaliteli 6zel markalar saglamakla
kalmayip, ayni zamanda Uretici markalarina kiyasla farkl deger dnerileri sunan kategoriye 6zgl 6zel
markalardan olusan bir portfdy olusturarak 6zel marka teklifini giiclendirmektir. Ugiincii bir kaldirag
olarak, bakkallar kendi platformlarinin 6tesinde reklam firsatlarini gesitlendirerek ve reklam satislarini
kolaylastirarak (6rnedin, ajanslarla ortak girisimler kurarak ve standartlastiriimis etki olgutleri
benimseyerek) perakende medya tekliflerini gliclendirebilirler.

Uygulama Verimliligini Artirmak \\I/

Perakendeciler, ek verimlilik elde etmek ve boylece tuketiciler i¢in daha uygun fiyath Gridnler sunmak
amaciyla maliyet etkinligi programlarini hizlandirabilirler. Ozellikle, en iyi performans gésterenlerin
0zel markalar icin tedarik optimizasyonuna odaklanmalari, Avrupa dizeyinde tedariki konsolide
etmeleri ve satin alma ittifaklarindan daha fazla fayda saglamalari beklenmektedir.
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Gelecegin tiiketicisinin begenisini kRazanmak

Z kusagl tuketicileri yetiskinlige ulastikga, market alisverisine yeni bir tUketici tipi giriyor; bu
tlketicilerin ihtiyaclari ve beklentileri, dnceki nesillere gore farkli. Ebeveynleri kadar yemek
pisirmiyorlar, saglikli yiyecekler istiyorlar ve kisisellestiriimis bir alisveris deneyimi bekliyorlar.
Sadakat programlarini yeniden tasarlamak ve benzersiz, kisisellestirilmis promosyonlar sunmak,
onlari tekrar eden musteriler olarak kazanmak i¢in umut vadeden stratejilerdir. Z kusagi tlketicileri
ayrica marketlerin surdurulebilir operasyonlara ve urin tekliflerine sahip olmasini bekliyor, ancak
sUrdurulebilirlik icin ek Ucret 6demeye hazir degiller. Bu nedenle, en az maliyetli olanlardan
baslayarak dogru surduralebilirlik girisimlerine oncelik vermek, marketlerin yarinin tiketicilerinin
sUrdurulebilirlik ve uygun fiyat taleplerini karsilamasina yardimci olabilir.

Gelecegin tiiketicisinin begenisini kazanmak

Veri, yapay zeka ve teknoloji, hem tulketiciyle dogrudan etkilesimde bulunan islevierde hem de
arka u¢ operasyonlarinda bakkalcilik sektoriinde deger yaratmak icin bircok firsat sunuyor. Dijital
yeteneklere yapilan yatirnmlar, tim deger zincirinde kararli teknoloji benimseme ve kapsamli etki
olcimleri, bakkallarin bu firsatlardan yararlanmasina yardimci olabilir. Teknoloji odakli deger
yaratmanin temelleri atildiktan sonra, bakkallar genel amacli yapay zeka ve ajan tabanliyapay zekanin
getirebilecedqi ek firsatlari kesfedebilirler.

Kaynak: mckinsey
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BULMACA
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2 Ayni tiir atomlardan olusan saf madde. 1 Bir sozciigiin gercek anlami disinda

6 Ikinokta arasindaki en kisa uzaklik. kullaniimasiiian soz sanats.

7 Hiicre boliinmesinde kromozom sayisini yariya 3 Ses dalgaiuuuRianmasi olay.

indiren boliinme. 4 Koop Soguk Zincir Karakteri

8 Diisiinceyi kanitlarla destekleyerek anlatan yazi 5 Isigin bosluktaki hizini inceleyen fizik dalinin
tara. temel kurami.

9 Diinya’nin Giines ¢evresindeki bir tam dolanim 6 Canlilarin kalitsal 6zelliklerini tasiyan molekiil.
sliresi.

8 Gilinese en yakin gezegen.
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