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TK TARIM KREDI PAZARLAMA VE MARKETCILIK ANONIM SIRKE]
1 Ocak 2023 — 31 Arahk 2023 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENELBILGILER

Raporun Ait Oldufu Dénem : | Ocak 2023 — 31 Arahik 2023

Tiearet unvam : Tk Tanm Kredi Pazarlama ve Marketcilik Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memuriugo + Ankara Ticaret Sicili Mitdivriigi
Ticaret sicili numaras: + 453087
al{imm-kez Adresi : Jaray Mahalbesi Gidacilar Cad. No:11 Kehramankazan/ANKIARA
Hetigim Bilgileri :

Telefon + 0352281 2400

E-posta adresi : iletisim{@kooperatifimarket com.tr

Internet Siresi Adresi = peny kooperstifmerket com ir

SAMRE A DI

ADENS SEYHAN ALMWA [PPET BESOVE, MARKET
ADSHA SARICAM ERTUGRUL GAT MARKET
Al A, POZANTI] MARKET

ADANA SEYHARN SURSEL FASA MARKET
ALCANA KIEAN BAARKET

AOAMA CURLIRDVA WAV DULVAR MARKET
ADANA SEYHAN DOSEME MARKET

AEANA SEYHAN AKGUL MARKET

ADANA SARICARN BUSLIK MARKET

ADANA CEFHAN MARKET

A0ANA SEYHAN OEALAR MARKET

ADANA BOEANTI AKCATERIR MARKET
ADANA CEFHAN CUMMURIYET MAaRRET
AOANA PAMOGLL MARKET

AOANA KARBISHL] MARKET

AN CEFHAN KOOP MARKET

ADANA SEYHAN BO OSMAN MARKET
ADANA KOIZAN SEVHIYE MARKET

A0SNA CLUKLIROVA YOZONCIL MARKET
ADANA SARICAM HECMETTIN ERBAKAN MASKET
ADANA SEYHAN MITHATFASA MARKET
ADANA YURES R ATARENT MARKET
ADANA YURESGIR MARKET

ADAMNA KARETAS MARKET

ADAKA CUKLIEOYA AR MAMCD MARKET
ADAKA YURESIR Y AVUPLAR BaRKET
ADANA CEYHAN FEVZI CAKMSE MARKET
AU M TUESMREYL| BRsREET

ADsNA YUREGIR PTT EVLER] MASKET
abaka YURESIR VEMIDDGAN FARKET
A0 A BEYHAK 3.2, ERSOY MARKET

ADA KA SARICAM BURLK YEN| MERKET
ADA KA CEFH AN ERNANFASS MARKET
ADAKNS SEYHAY [KIBINEVLER MARKET
ADIYaMAN BESNI MARKET

AOIYAMAN MERKET HAYDAR EFEND| FASKET
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ADIYANAN GOLBASI MARKET
BEITAIMAN B ELEYLER MARKET
ADFE AN CUMHURIYET MARKET
ADITANAN MERKET YESILYLIET MARKET
BDeEA AN SOLEEATRAT RARKET

ADOER AN ALTERSERER SALPSET
ADCEAIAN MIERRET ADLNE MARKET
ADUFARAN BESHI 15 TEMMLUZ MARKET
ODITANIAN FAMIT KEMAL MARKET
ADTAMAN ALTIMSEE | KOMTEYMER BMARKET
ATEARAAN BAGPINAR MARKET

A TR AR N OTOGAR HI:IHTE'!'P:IER MASKET
ADIARAN VARTANA MARKELT
ADMARAN SAMSAT KONTEYMER MARKET
anivaMAN GOLEAST TORAT MORKET
ADNAMAN GOLEATI FATIH MAREET
AbWAMAN KAKTA BBRE] YOLU MARKET
ADNARMAN HASTANE MARKET
ADNAMAN TURKPETACL MAREET
ADMAMAN SULTANGAT: KONTEYNER MARKET
ADNAMAN MENKE? TOK KONTETHER MARKET
AFFON &MEANRYTILU MARKET

AFTON IMARET M&REET

AFFON SARDSCL MARKET

AFYON ATAKCY Bl&RKET

AFTON EMINDAS MtEKET

AFYON BOIVADIN BMARKET

AFYON MERKET LIYDILIKENT MARKET
AFYON MERKEZ BAYAAKTEPE MUBRXET
AFFON DINAR DORTYOL MARKET

AFFON DINAR MARKET

AFYON MERKEZ FATIH MARKET

AFMON CAY MARKET '

AFTON BOLYADIN BUCAK MARKET
AFFON SUHUT MARKET

AFYON HOCH AHMET YESEVI MARKET
AFYON IHEAMYE MARKET

AFTON DAZEIRI MARKET

AFYON Di5L KOOP MAKKET

AFFON MERKER KAMLUICE MARKET

AFYOIN SINAKPATA MARKET

APVON GATLIGOL MARKET

AFYOM MERKED ERENLER KARSLIS MARKET
AFYDN MERKEZ CINARCIK H'I.ﬁ.'i:_lig'r
AFYON MAERKEZ YESILIRMAK RAARKET
AFYON MERKET KESKIN MARKET

AFYON SANDIKL HASTANE MARKET
AGRIMERKEZ MFRRIVET MABKET

AR MERKEZ FEVES CARMMK MARKET
AR DOSUBEYAZIT MARKET

AGFRI PATMOS MARKET

AR ELESEIRT MARKET

BGR PATROE CAVUSAGLY MARRET

AR TUTAK MARKET

A3 PATNOS BONTEYNER MARKET

AR MEEKEZ ALPASLAM MARKET
ARSARAY MARZET

AMEARAY BAERKES TOK| MARKET
SRSARAY MEEKER ERESLIEAR MARKET
AKSARAY ORTAKDY MARKET

-AKSARAY KT BOLCE MARKET
ARSARAY ESKIL KOOF MARKET

AREARAY SLLTANHAN] MARKET
ARSARAY SAERKET BlA%AS MASEET
AKSARAY MEREEZ KURTULLE MARKET
ERSARAY MERKET EUYOKBOLCER BMARKET
ARSARNY BIERKET FATIH MARKET
ARSARAY MERELT PASACIE MARKET
AESARAY MERKET MAKEAS MARKET
AMAYTA MERKEZ MARKET
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AMASYE SAMLLR MERRET

ARGASY S MERTIFON SOFULAR MARKET
ARASYA SULUCY S MARKET

AkasTa MERZIFON MARKET

ARASTA MERZIFON CUNEHURIVET MARKET
ARAREY i, SULLKTE YENIMAKALLE MARKET
ANASY |'~1-HI'EE§E‘|H.'.LI| MUAEKET
AMASYS GURMUSHACTREY MARKET
AMASYL MERKET AKBILEK MSREET
ARASET, HAMAMED) KOOF MARKET
AMBEYA SLILUIG A KCOP MARKET
AMNSYA MERZIFOM SEYH EDESAL] MARKET
ARASYA TARDVA KCOP MARKET
AMASY A TMERZIFOM HARMAMNLAR MARKET

Anansys, clnalssacety TEEEYDE HaNIM MASKET

ANEARA MERKET SARRSET

ANEARA BAKAMLIK MARKET
AMEARS KITILAY MARKET

ANEARS E.ALES.!.T MARTET

ARKARA UL MARKET

ANEARS E!'iM-EEELIT MARKET
AMEARA NECATIBEY MARKET
ANEARA MITHATFASA MARKET
AMKARA TURK SEKER MARKET
ANKARS VAL A MEENT MARKET
ANKARS BADERELIK MARKET
ANKARA SHCAN MEEKET

ANKARA PLIBSAKLAR MARKET
ANKARSE DIEMEN MAREET

ARKARE INCIAL MARKET

ANKARA ROZGARL] MARKET
ANEARS DEMETEVLER PAARKET
ANKARA KARDESLER FA&RKET
ANKARE KOLEI MORKET

ANKARA KOSK MORKET

ANEARA KIRKEDNAKLAR MARKET
AMKARS AXTERE MARKET

ANKARS DISEAP MARKET

ANKARA SEEHAT MARKET

ANKARA SLIBAYPVLER] MARKET
ANKARA BAGLICA MBRKET

ANKARE BATIKENT MARKET
ANKARS KOSK KANTIN MARKET
ANKARA KAZAN MARKET

ANHARA POLATLI BMAREET

ANKARE HLAMUR WADIS] MARKET
AN PARE CLPAHUEIVET MARKET
ANEARS ELVANEENT SAAREET
ANKARA GOLAAS PARKET
ANRARA KUSCASIE MARKET
ANKARA CLEOLRANEBAR MARKET
ANKARS ERYAMAN ALTAY MARKET
ANKEZRA ERYAMAN GOESU MARKET
ANKSRA PARK CADDES! BAARKET
ANKARS HASKEN BAARTET

ANKARA AMNDICEN MARKET
ANEARS CEYHUN ATLIF M&RHET
ANKARA YAPRATIK MOAKET
ARKARE BATIKENT YENI BATI MARZET
ANEARA DARISTEPE MAREET
ANKARS CAEILAR MARKET
ANFARA AYRANC] MARKET
ANKARS BAGLICA BAILYAR] MARKET
ANKARS PRESTI KOMUTLAR MARKET
ANEARA ZEHIT YZE TUMCAY Dbl rALRANET
ANKARS KESIGREN OVALR MERKET
ANKARS BEFURT BAARKET

ANEARA MARMAY KARAPLRCER MARKET
ANKARS Bl A FENIKENT MARZET
ANKARS SSCAN YANUE SULTAN SELIDG MARKET
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BNEORA CANEAYS ILKER MARKET

BREARA BARAK GATNEL! MAHMUT BASA MARKET
BREORA ETILCAHARA M MARKET

ANEARN EEVRATAR] MARKET

AREARS, GOLBAS SrlR MARTET

AR AR CAMEATA MULTARA KEMAL RasKEY
BMENRA CAMKLYS OVECLER MARKET
AR COMIAYA ILKADIN MARCET
AMNCARA ERYARMAN TUNARAN MARKET
BNEAAS MAMAK MISKET MARKET

AREARA CLUAUY MARRET

ARKARA FERERAMALLE YRKAZIE MASKET
EMEARS GOLEAS| HAYBANAY DL U MARKET
AMEARS EECIOREN YUKSEITERE MARKET
BMEAHS RECIOSEN MECIDIVE MARKET
ANKARA ERYARMAN NECEOLITAN MaSKET
AMEARS CAKEAYA ANEA YASSMTERNT A ARET
ANEARA ELMIATAG MARKET

ANKARS YEMIMEHALLE FVEDIK MARKET
ANEARA RABRMAK ASIDINPASS MARKET
ANIARS PURSAKLAR YAVUZ BULVARE MARKET
ANKARA PAGRAAK TEYYID BATTAL Sa2 MARKET
AMKARA ETIMESGUT COMNCERT ERVAMAN MARKET
ANEARS ETIMESGUT SUVART MARKET
ANEARE BITINDAS B A ERSOY MARKET
ANKARA CanKara Ol Ty paaraeT
ANKARA ALTINDOG FERIDUM CELIK MARKET
ANKARA MOMAK TURKOZD MARKET
ANKARS PURSAKLER ERTUGAULGAZ] MARKET
ANKARA PUBSAKLER SARAY MARKET
ANKARS KECIOREN KARTALTEPE MAREET
ANKARA CLSLK STAD CAD, MARCET

ANKARE MOPAK GN. ZEK DOGAN MAREET
ANKARA SENTERE 2 DR MAREETY

AMEARA KECIHOAEN AXTEPE FATAR MAZKET
ANEARA CANKAYA SDIUILLL MARKET
AMKARA KECIOREN LUEUKTERE MARKET
AMEARA YENIMAHALLE TWEDIM 2 PAARKET
AMNKAREA POLATLI CARS] MBERKET

ANKARS POLATLI SEHITLIE RABRFET

ANKARA TOREMENT NABRHET

ANEARS ETIMIZELUT ISTASYON MAREET
ANEARA PINARBAS] MARKET

ANKARS AHIMEILUT MARKET

ANKARA BEYTEPE MARKET

ARKARA ELMADAT ADNAN MENDERES MARKET
EMHARS ALSAMNCAR MARKET

AMCARA SIRCEN MALATGIRT MARKET
ARHA R PRALAK BAHCELERLSTL MARKET
BMHARA MAMAAK YESILRLY IR MARKET
ANKARS BASLICA MEREET MARKET

ANEARA KECIOIREM EAGCIMARKET

AMKARA MECHIREN MaNUMI MARKET
ANKARA PURSAKLAR PERLIVAN MARKET
ANRARA SARIAKTERE MGREET

BMEARA SINCAN PEEVHE MAREET
APRCARG HAY MM MARKET

AMKCARD, PAGMEK BASAT MARTET

ANFARA RAARRAK KIBRISKGY MARKET
ANKARA HATIPOGLU MARRET

AREARS DEMANGELT MARKET

AMHARS A LLTHAN CaY1B AN PARKET
AMKARS SEREFLIKOCHISAR MARKET

ANKARA GOLBASI GEFFAR OXAN MARKET
BMIARA PN LK ELITLL RARRKET

ANEARA BEYPAZAR| HAC] K880 MARKET
AMHARS CANKAYA CSAT MARKET

AMKARA VENIKERT COGIL MARKET

ANEARA ESERTEPE MAREET

BPMECHE CANKAY A EMEH MARKET
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ANEARA POLATLI SENTEPE MARKET
ANKARA SEREFLOCHIS AR ISTEELAL MARKET
AREARA ESERTEPE PAFAS AALALET
ARICAAA LARAE T LEUGAK MARKET
ABKARS FENECENT 28T MARKET

ARIARS, ML PALE EXIN MBRYET

ANEARA MANAY ZERDALTTIFL MARKET
ANKARA PURSAELARA FIRAR SIFNAN MAAKET
AREARA EECIOREN BARISTOLU MARKET
ARka RS SINCON TANDOEAN MARKET
BREARA SURIL MARKET

BRICARA EECIOREN AvWALI MARKET
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AMKARA ALTINDAE YILDIZTEPE MARKET
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ARKARA EMIELER RMARKET

NEARS TEMELLl RAREET

BMKARS YERIMAHALLE LOMAN MARKET
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ARELARE, CANEAYS, MCESL MARKET
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ANTALYS KDREUTEL] M RRET

ANTALYS KEFEZ CaNEAYR MARKET
ANTALYA KEPEZ HASTANE MAREET
ANTALY R KEFEZ SERDEMNGECT] MORKET
ANTAEFA MAMBYGAT BAZARCT MARKET
ANTALYA ALAMYS BMAHMLTLAR BARKET
ARTALFA MO EAT DOSU GaRA MARKET
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ANTALYA DOSEMELLT! BEHCERAKS MARKET
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ANTALYA KEPET SUTCLUILER MAREET
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ANTALYA KUPMLLICA KOOP MOEKET
ANTALYA BEFET VAKANDT MARKET
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KARARDTE YEMGCE CoBS] MaRKET

A R RN EFLANI MARKET

KARARLE PAEREET BULAK MARKET
KARABLS SAFRAMBCLL-ORMAN FARKET
FARAB # MERKEL 5000 EVLER MARKET
FARARU N MERKES MARKET

KARAKIAN YUMNLISCENT MASEET
KARANLN SEVHER HATUN MARKET
KARARIAN MAERKET TOK| MAELET

KARS MERKEZ YEMISEHIA MARKET

KARS BELIM MAEKET

KARS MERKEZ U ASHUBIYET SMaRKET

KARS MERKEZ BULBOL MARSET

KARS KAGITRAN MARKET

KARS MEAEEZ BAHR! BAGDAS MARKET
KASTAMOML EUZEYEENT MAREKET
RASTAMONU MERKEZ AAUF DENTTAS MAARKET
KASTAMONL TOSYA 3000 YL M ARKET
KASTAMONL TASKOPRL MARKET
KASTAMEONU MERKEZ ESENEEHIR MARKET
FASTAMONL aRaC MARTET

EASTAMEINU INEBOLU KOOF MARKET
KASTAMONL DEVREKAN MARRET
EASTAMONL MEREEZ SARACLAR MARKET
EASTAMONU TOFCUOGEL MARKET
EASTAMONU CIDE MARKET

KASTARSONL TOSYA YUSLE AR MARKET
EASTAMONL MERKEZ FAKULTE MAREET
RASTAMONY MERKEZ CANDARDSLL MARKET
EASTARMONU MERKEZ METEHAN MARKET
KATSERL KOS As| AN SARAENE MARKET
EAYSERL DEVIL] MAEKET

EAYSERT KOCASINAN AHMET BASH MARKET
EAYSER] KOCASINAN YAKUT MARKET
EAYSER] KOCAS] M ERILET MABKET
KAYSERE TALAT YAWUE SULTAN SELM MERKET
o SER MELESAT] K KARABERTR MABRKET
EAYSER] MELREAT BEATTALGAT MARKET
EAYSERE MELSCRATT [LDEM MORKET
KASER] SARIOGLAN BMARKET

KAYSER] BONYAN MARKET

KATSERI GE5] FATIH MARKET

EAYSERI YESILHISAR MARKET
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KAYSER] BUCESL MARKET

EAWSER] YAHYAL MARKET
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KATSER] KOCASIRAN ZUMELT MARKET
CAYIER] DEVEL TEKIR MARKET

EOYSER] TALAS YEMADOGAN MARKET
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KAYSER] BAHCELIEVLER MARKET
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KATIERI TALAS SAYVER MARKET
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EAYSERT ROCASINAY AHMET YESEY] BAARKET
KATIER] MELIGAT ATAYLAR BAARMET
KIRBCEALE KLIRTULLE S ARKET

KINBCEALL ZAFER MBRKET

KIRIKLALE MERKET CALILGT MARKET
KIRECEALE WMEREET PLEVME MARKET
KIRRCKALE KESKIN ME&REET

EIRNESLE MERKES KALETERE BIARKET
KIRECEALE MERKET CUTELTERE MARKET
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KIRIKKALE DELICE MOSKET

KIRIKEALE MERKET YATAN MARKET
KIRIKKALE MERKET MILLET SMARKET
FARIKKALE MERNEZ NENEHETLN MARKET
KIRIKKALE MERKET KIMROGLU MGERET
HIRIKKALE YR HSFAN EREN RMARKET

RERKLAREL] LOLEBURGAZ HUDAVENDIGAR MARKET

FIRKLAREL] MEAKET BARAMAS MARKET
HIRKLAREL] MEAKET ISTIKLAL MARKET
HIRKLAREL] MERKEZ RATIM KARABEKIR M&RKET
KIEKLAREL] BaBAFEKE MARKET

KIRELAREL! LOLERURGAZ OXGURL LK MARKET
KIEELAREL] LOLEBURGAZ TURGUTEEY MARKET
KIRELAREL] LOLESLAGAT SITELER MARKET
KIRELAREL] MERKET PRVAR MaRKET
KIRKLAREL] LOLEBURGEE O IRLER M&RKET
KIRELAREL) GAT| KEMUAL iR RKET
KIRELAREL] BABAESK] HARIDIYE BAARKET
KIRELAREL! MERRED KARACA IBRAHIM MASKET
KIRKLABELF LULEBUAGAZ ATA MARKET
EIREESAEL MERKED (STASYON MARKET
KIRELAAEL WIZE MARKET

KIRELAREL EOYDERARISTIRAN MABKET
KIRELAREL MERKEZ BADERALIK MARKET
EIRKLAREL DOZOVE MARKET

LIRSEHIR KARAN MAREET

KIRSEHIR MERKEZ KALKANDI MASKET
KIRSEHIRA MUCLE MEREET

KIRSEMIR MERKET BASIN ANITI MARKET
KESEsER CiCExDaE MARKET

FIREEHIR MERKEZ MASUH DEDE MAREET
KIFSEHIR WERKET WESET ERTAL MARKET
KIRGEHIR MEAKLT VEMICE MARKET
KIFZEHIR MERKET AHMET YE2EW] MARKET
KIRSEMIE aniaN 25 ARALIK MARKET

KILE MERMEL MARKET

KL BESYIIZ EVLER MARKET

KILES MERMET DHLILLAR MARRET

KILIS MERKEZ MERCIDAES, Mt RKET
KCAELT TATUNLYL MARKET

KOHCAEL] YaRIMOS MAAKET

EDCAELI 85 EVLER MaRKET

EOCREL TUTOMCIFTLIE MARKET

EOCAE LY KARAMURSEL BARKET

EOCAELL MEMMET AEE MARKET

EDCAELL CAYIROVA 1STiXLAL MARKET
EOCAEL CAVIROVA YENIMAHALLE MARFET
EOUCAEL pEvLigBad] MARKET

EOCAEL KORFEE HAC) OSMAN MARKET
KOCAEL YEMISEMIR MABKET

HOCAEL 411 KAHE S MARKET

KOCALL DARICA KATIM KARABEKIE Mi&RKET
KOCAEL DARICs BaSIARRAS] MARKET
KOTAEL KORFEZ M IMAS SINGN RMARKET
KOCAEL GERZE TATLIKLY L YEM| MARZET
KCCafil EnSe SMAHALLES] MASKET
KOCSEL BASISKELE BARBARDS MMARKET
KOCREL] DERINGE Tl &ime parKET
KOCAELI BASISKELE YESILYLET MAREET
EQCHEL DERINCE ERTUGRELL GAZ MARKET
EOCAEL KARTERE ORKIDE MARKET
EOCKEL HARTEPE DEMORROE] MARKET
BOCAEL DRICA MARKET

EOCAEL YESILOMS BTARKET

ROCAEL KERFET BAGDAT MARKET
KOCAEL KARTEPE 100.¥IL MARKET
KOCAELN RAHMI DIDEK MARKET

KOCAELl KARTEPE SUACIYE MASKET
KOCAEL] DEWIZCILER MARKET

REACAEL] KORFER NECMETTIN ERBAKAN MARKET
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KBCAFL DERIMCE MATOMARKET
KOCAEL KDRFEZ CAMUKTEPE MARKET
KOCAEL IZRET FATIH MARKET

KWOCAEL GOLCOK GOTLEMENTERE MARKET
EOCAEL KARAMURSEL & TEMMLIE MARKET
EOCAEL GOLCUR PSP Ol BAARKET
EOCAELGOLCTE HALIDERE MARKET
EOCAELE GESTE YLIMLSE ERMBE MARKET
KOCAELS K-.".'I.FI.FE WARTAS WA RRET
KDCAEL] EPIT CLRAHLIENET MARKET
KOCAELIGESTE SELA MARKET

KOCARL Dumica ATATORE MARKET
KOCAEL GRLCOK IHSAMTE MARKET
KOS EALEDE HISAE IS MARRET
KOCAFL] GOLC I LOTAN MARKET
KOCAEL KARARMURSELSARKUM MAREET
KOCATU GIOLEUN MAVAKL MARKET
KOCAEL DERINGCE 60 EVLER MARKET
KOCAEL BASISKELE YENIKEY MARKET
HOCAELL YAVUT SULTAN SELN MARKET
RACALEU DiLowas! MEREET

EOCAEL KORFET ESENTERE MARKET
KOCAEL KARTERE DERBENT MARKET
KOCAELL DARICA LOKMAN HEXIM MARKET
KOPEA SEFIKCAN MARKET

KORY A AHMIT 200N MARKET

KOMYSA CAYRALI DAARKET

KON A KARATAY BMARKET

KA MATURAFARK MARKET

KIXKYA FETIH MARZET

KOS KIZILKOY A MBAKET

KCKYA AKSEHIR MARKET

KORYL E2EEL MERKE? MBEKET

KQINY A SELC LKL HOCA CTHAK SEARRET
EOHY & BEYSEHIR HAMIDIVE PARKET
ECQNYA KLU MARKET

HONYA SKSEHIR YAREMLER MARKET
MONYS BAERAR &LTIYCL MARSET
DONYA CIHAMBEYLI MARKET

KOMYS SEYOSEHIR ALAYLAR MASKET
KORYA KaDIMHARIT MAARKET

KOMYA KARATAY MEMGENE MARKET
KOH¥A KARSTAY CIMENLIK MASKET
KOFe L WARAPINAR IFEKC] MARKET
KOs SELCUEL TUZDEVEYCHLL MARKET
KDNYA BEYSEHIR TEPEYDLL MAEEET
EONYA ERSGLL A TURKES MARKET
HONYA EAHRI EFENDI MARKET

KONYA ERESL HACI MILSTAFA MARKET
EONYA LGIN MAOsEET

EONYA MARATAY Ka-BAMAN MARKET
KONYA SELCUKLL HICAT MARKET
HONYA SEVHEKIM MEREET

DONYA CIHAKDIYL ATCEREM MARKET
EOQONYA ZELCURLL PARSANS MERKET
CORTA LGN [EICA MSRKET

DO BEYSEHIR KOOP MASKET

KORNYA SELCLKLL VEYSEL KARANI MARKET
KDAYA CLIMAA MARKET

KONYE SELCURKLL SAMCAK MARKET

RO a SELCUKLL SEEER TEKKE MOFKET
KOfYA SELCUCLL GOZELCERT MARKET
KO A KARATAY ATLANLI KIGLA MATEET
KCa7r s SEYDESEHIR AAZARYER] MARKET
KO SELCURCLL BEDER MARKET
KOOTse, KARATAY SEYH LILERA MARKET
KsIr A SELCUERLU DURLUPIHAR MARKET
KA, SELCWKLL BOISHE, s RKET
KONYS EARATAY SERIRLER MBAKET

KDY BRILL SHT. CEMGES KOYLODGLU SMARKET
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TRARPIN ARSIN MOSKET

TRASPON DT KDY MARKET

TRAFEON YOS KOOP MARKET
TAATZON OF ZIRAAT MAAKET

TAMEHIN TONTA MARKET

TRARZON OATAHEAR K. AXIF ERSOY MARKET
TAABZON AKCAAHAT F.5. MEHMET MARKET
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YALOWA CINARCEE BARTET

YALOVA ESEREDY MAREET

YALOWA ALTIMOWA HANARYS MARKET
ELOVE MERKEZ VATAMN MARKET
YALCY A CIFTLiRR DY IONU MARKET
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WOIPEAT SOGUTLUDERE MARKET

WOPGAT SARINATA NARKET

YOIGAT SORGLUN INAR HATIP MARKET
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31.12.2025 tarihi itibarivie:
a) Cikarifms Sermayesi ;. S00.000.000-TL {Bes vliz milyon Tirk Lirasi)
b} Kaynh Sermaye Tavams : 1.000.000.000.-TL {Bir milyar Tirk Liras:)
) Drtakhk Yapisi + Tek ortekh
PAY SAHIBININ ADI AH
: IHM[ETG ik SE YE
SOYADIITNVANI ADRESI TUT. {TL)
1- Tiirkiye Tarnm Kredi Shfindzi, 2185.Cad Mo 20F
Kooperatifler Merkez I Kam N7 064590 S00.C00D00 =000 000, -
Birligi Genel Midirligi Cankaya'snkara

B- IMTI¥AZLI PAYLARA ILISKIN BiLGILER

| mtiyazl pay yoktur,

Ee)



C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UisT pUZEY YONETICI VE PE

a) Sirketin Yimetim Organ : 5 adet yonetim kurulu

RSONEL BILGIL]

Ri

i |

{rvesinden olugan Yinetim Kourulu dur.

, ' GOREVE B
TNVANI ADISOYADI T S |
b
YONETIM KURULU BASKANI YILMAZ BADEMLI 04042023 EE];PS":L
VENETIM KURULU UYESI VEKIL | ORHAN KOZAN 04.04.2023 Egifﬁh;
viONETIM KURULU OYESI AHMET DEMIRALP 04.04.2023 EE 'gﬂ
VONETIM KURULU OYES! VUSUF BILMEZ T “‘E)‘"g
VONETIM KURULU GYES! 7EYNEP MUIDE SAKAR | 12.05.2023 Eﬁ“w‘g‘;
b)Sirketin Ust Diizey Yoneticileri
= | I GUREVE -l
ONVANL ADI SOYADI SASLANIA TS
GENEL MUDUR ¥, ORHAN KOZAN 04.04.2023 ED "';::";L
: & DEVAM
DIREKTOR OZAN GOLER 05.09.2023 EDOR
E ' . = DEVAM
DIREKTOR SEVIM SERBETCH 22.03.2033 ol ey
DEWAM
ER_EKTGR CAGRI AKANDERE 07062023 s e J
c) Personel Sayisi

31 Aralik 2023 tarihi itibarivle Sirket'in personel sayiz 10.670 kigidir.

d) Sirket Genel Kurulunea Verilen fzin Cergevesinde Yinctim Organi Uyelerinin
Kendisi veya Baskam Adina Yaphgs isle

Haklanda Bilgiler

Birketle

mler fle Rekabet Yasag: Kapsamindaki Fpaliyetleri

vanetim Kurulu Oveleri hesap doneminde Kendi adlerma sirketin faaliyet konusy Kapsamifia
giren aianlarda ficari faaliyetec bulunmamglardir,

¢} Yatime: iliskileri Bélumil

e Sirket ile ilgili her tOrlt veriye ulasabilmesi igin internet sitemiz yenilenm istir. SPK m

Yaunme: ve bilgi edinicilerin sirket faaliyetlen ile ilg li bilgilerin daha diizenl: }'a}-m]mabiimﬁi
yatrimes iliskileri bilimi ve komiteler kurulmugtur. SPR 1

siireci tamamlaninig olup,

bildirimleri ve Finansal Rapor Bildirimleri yapilmakiadir.

uyam
Dursm
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2- VONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI

HARLAR

Sirket 01.01,2023-31.12.2023 donemi icin saglanan huzur hakki, licret, prim. ikramive,|kér pay:

gibi mali menfastlenn toplam tutardan 5.071.58%.00 TL dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri srssinds Arsgtrma ve Gelistirme calismalan

kapsaminds Taaliveti olmamisir,

4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELtsl\ﬂu.tj
uygulamalanm hayata

Tamm Kredi Kooperatiflering bagli gifeilerimiz ile stzlesmeli tarm
gegirerek dngilriilebilir planh Tretim vaptormak, fivat istikran saglanmig kaliveli saghkh
firfinderi tiketiciye ulastrmay) hedeflemektedir.

pivenili

Sirketimiz 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasmda 36,704 408.501 TL TL. net sati5 cifosu elde

etmistir,
Sirketimiz 31122023 tarihi itibariyle planianan hedefler kapsaminda vurtiginde Sube
21 84" diir.

Y ITHE

) Sirketin figili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara fliskin Bilgiler AsaZidadlir:

ARSA VE ARAZILER 97 443
BINALAR 487.006.153
TASITLAR 31.409
DEMIRBASLAR 835 966 634
HAKLAR 54426396 |
BZEL MALIYETLER 336,567,727 |
YATIRIMLAR TOPLAMI 1.703.885.762

b) Sirket'in ilgilil-lﬂap"ﬂﬁnminde Yararlanmig Oldugn Tesvikder

. Sirket, Sosyal Gitvenlik Kurimu tesvikieri {fs-Kur {5 Basi Egitim Programi, Bidiges
Indirimberi, Pesin Odeme Indirimi wh.) baste olmek fizere toplem 128.372.698.62 TL in
Taydalanmistr.

dN ty

| Tesvik
Hirimden

-5



¢} Sirketin Yil fcinde Yapmiz Oldugu Bagis ve Yardimlar fle Sosval Sorumluluk Projeleri
Cergevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

Sirketimizin il iginde yapmus oldugu Bagig ve Yardumiar ile Sosval Sorumluluk Hrojeler
Cergevesinde Yapilan Harcamalars [ligkin bilgilers 01.01,2023-31.12.2023 hesap dinemjine ait
Bafimsiz Denetim Raporu 18 numarali dipnotundan ulasidabilir.

d) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyeteri Hakkinda Bilgiler lle Yiinetim Organimnin
Bu Konudaki Gliriigil

Tirk Ticaret Kanunun 366 ve 375 madde hilkimleri gereBings Yonetim Kurulu kgmite ve
kemigyonlar kurarak girkette perekli ghrdOzn dururnizrda denetim yspabilmektedir. Sirkette Kurumlar
Vergisi tam tesdik kapsarminda; bir Yeminli Mali Miisavirlik firmasindan hizmet almi yapilaraly sirketin
faalivetleri dizenli olarak denetienmektedir.

Sirkerte Bajims:z Denetim kapsaninda; 2023 yih igin Eren Bagimsiz Denetim firmasmdan
hizmet almu vaplarak sirketin faalivetleri ve dénem sonu mali tablolan denetlenccektir.

Sirkette aynca i¢ denetim birimi kurulmug olup, smxet faalivetlerini diizenl| olarak
denetlernektedir.

) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mahi Durumunu ve Faalivetlerini Etkileyebllecek Nigeliktekl
Davalar ve Olas: Soouglarn Haklanda Bilgiler

Qirket aleyhine agimig olan davalar bulunmakia olup Yemetim'in deferlgndirmesi
dogrultusunda Gremli bir nakit gikis dn ghrilmemekiedir.

f) Olaganfisti Gesel Kurul Toplanus:'ne iliskin Bilgiler

01 012023-31,12.2023 hesap dinemi igerisinds; Sirket Ana Soziegmesinin Tadili ve Yanetim
Kurulu Oveleri atanmas: nedeniyle 12.05.2023 tarihinde Olagantistil Genel Kunul Toplantis: yap mogtar.

g} Dénem Igerisinde Esas Stzlesmede Yapilan Defisiklikler ve Nedenleri

Sirket Sermaye Pivasas: Kanunu hitkiimlerine gfre kayith sermaye sistemini kabu gtmis ve
Sermaye Pryasas: Kurulu’nun T3/ 0F2072 tarih ve 6371572 sayli izni ile bu sisteme geemistig. Sirketin
Kayrth Sermayé Tevani 1.000,000.000.- (bir mifyar) Tirk Lisas olup; her biri 1 (Bir) itibari
degerinde 1.000.000.000.- (bir milyar) adet nama yazih paya beHinmistir. Sirketin grkanlmig germayesi
i5e 200_000.000.-(iki iz milyon) Tirk Liras: olup her biri 1.00 (Bir} TL itibari degerinde 2004200.000.-
(iki wiiz milyon) adet nama yazil paya ayrilmis olan sermayesi; 13102023 Tarikli 2023-0617 Naola
Vinetim Kurule Karan ile Sirket'in 1.000.000.000,- (bir milyar) TL olan Kayith sermaye tavan
iperisinde 200.000.000;- {iki yiz milyen) TL olan ¢ikarilmig sermayenin 300.000.000.- (Gg yiz milyon)
TL nakit artirilarak 500.000.000,- (bes viiz milvon) TL ye cikartilmasing karar verilmistir,

13.10.2023 Tarihli, 2023-0617 Nolu Yanetim Kuoruly Kamn'na istinaden  Sermayg Priasas:

Eurnlundan 21.12.2023 tarih ve 8071 728 sayili karan ile thrag belgesi onayr almmig olup, Eses Sozlesme
Tadil Metni onayi igin Sermave Pivasas) Kuruluna bagvury vapiimugter.

/(743\ ;‘ fifi




5- FINANSAL DURUM
a) Ozet Finansal Durum Tablosu

Sirkefin 01.01.2023-31.12.2023 donemi itibariyle Finansal Durum Tablosu ana kglemleri
asagudaki gibidir;

31 Aralik 2023
Diinen varhklar 7243 449545
Duran varliklar 7083332528
Toplam varhiklar 14.406.671.874
Kisa vadeli yilkiimlGlikler 9.511,632.614
Uzun vadeli villkidmliliikler 3042 .762.452
Ozkaynaklar | 452.376.808
Toplam kavnaklar 14.406.671.874

b} Ozet Kar veva Zarar Tablosu

Sirketin  01.01.2023-31.12.2023 dinemi Wibarnyla kar veys zarar tablosundgki ans
kalemlerin defisimi sGyledir.

31 Aralik 2023
Hasalat 36.704.408.501
satiglanin maliveti (-} (32 B72.605.418)
Briit kar 3.531.785.083
Ezas faalivet kary zaran (2.401.484.625)
Finansman gideri incesi faaliyet karvzaran {1"“9"‘3#13?3]’
Siirdiriilen faalivetier vergi dncesi karvzaran 432.550.770
Diinem karvzaran 319.991.042

¢} Kar Pay: Dagiom Politikas
virketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikilmleri, Sermaye Pivasas: Mevzuan, Vergi Meviuat ve

diger ilgml: dizenlemeler ile Esas Stelesmemizin kir dafitm ile ilgili maddesi cercevesinde kir Hagitimt
vapmaktadir. Kér dagitimmda, Kurumsal Yanetim [lkeleri'ne uypun clarak pay sshipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir. Kar Dagitim Politikasinda degisiklik
elmasi durumunda Genel Kurul onavina sunulacaktr,

d) Diskili Taraf islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler

Iliskili taraf iglemleri ve bakivelere iliskin bi \gilere Sircketimizin 00.01.2023-31.12,2033 hesap

dineming ait Bag:msiz Denctim Raporu 23 numaral dipnotunden ulasilabilir.
37
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMES]

#) Varsa Sirketin Ongiiriilen Risklere Kary Uygulayacaf) Risk Yonetimi Politikasina | Hiskin
Bilgiler

Sirketin faalivet sonuglan neticesinde Sapirillén riskler her =y Yénetim Kurulu Toplartisi’nda

ghriigilerek deferlendinimekte ve karsilamimas: muhtemel riskler ivin alternatif gézim yiftemler
selictinImektedir.

b} Olusturulmugsa Riskin Erken Saptanmasi ve Yinetimi Komitesinin Calsmalafina ve
Raporlanna [liskin Bilgiler

Tork Ticaret Kanunun 366 ve 375 madde hilkmleri gereginee Yanetim Kurulu komite ve
komisyonlar kurarak girkette gerekli ghrd(2l durumlarda desetim yapabilme imkini getiriim|str, Bu
kepsamda Kurumlar Vergisi tam tasdik sozlesmesi ile her ay dizenli olarak sirketin fasflivetler
denetlenmekte ve bevannameleri kontrol edilmektedir. Ayrica her ay dizenli alarak yapilan Yanetim
Kuruly toplantdarinda sirketin fadlivetleri degerlendinilmekie karsilasslan/karsilasmas: mithtemel
sorunlarm gizini nokasinds galismalar yapilmaktadir.

¢} Sanslar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Kérlibk, Borg/Oz Kaynak Oram ve Beazeri
Konularda Nerive Dénilk Riskler

Sicketimizin cabisma Kapasitesinin  optimum  sevivede olmast igin gerekli ¢alismalar
yapilmaktadir, Kaliteli ve dogal iriinlerimizi tiketici beklentisine uygun gekilde - uzman | markes
konseptinde tim satig kanallanada bulundurmak ilk Snceligimizdir,

Hizmetlerimizin streklilifini saglamak Greve. gerekli yannmilan perceklegtirebilmek: tim
keynaklarin akiler kullanumine saglayarak savurganlifia tdiin vermemek. ana ilkelerimizdendir,

Ortek ciftgilerimize sundufumuz hizrmetlerden dolayr Tlirk tarmmnm giiglenmiesi ve bizjmde bu
ghee katkida bulunmamiz en temel glirevimiz ve hedefimiadir.

Kredi Riski

Sirketin kallandirslan kredileri bulunmadigindan dolayy kars: tarafin anlagma yik(migklerin
yerine getirememesinden kaynaklanan bir risk meveut defildir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yilkiiml6liklerini verine getirmeme iltimalidir. Pivasalarda
meydana gelen bozulmalar veya Kredi puamnin dilsfiriilmesi gibi fon keynakiarmn azaimas: sgnucunu
doffuran olaylarm meydena gefmes, likidite riskinin clugmasma sebebivet vermektedir, Sirket vnetimi,
fon kaynaklarm: dagitarak meveut ve muhtermel yikimiOlkklerini verine getirmek igin veterli nnarda
nakit ve benzeri kaynag bulondurmak suretivie likidite riskini ynetmektedir,

Kur Risld
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle girketin sahip oldufu vabane: para tammli varhk ve borglara

iliskin islemler bulunmamaktadr,
I{?Zj \ :' 38




7- FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; SIRKET'IN

iC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARIN & ILISKIN
ACTKLAMALAR

Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi™ kapsaminda Kamw Gézetimi, Muhasebe ve [Denetim

Finanszl tablolarimz, Sermave Pivasas Kumilo ("SPK™)'nun "T-14.1 Sermave Tsmd&

Standartlarl Kurumu tarsfindan vaymlanan Tirkiye Muhasebe ve Torkiye Finansal
Standartlan'ne uygun olarak hazerlanmakia ve sunum esaslan SPK dizenlems ve kararlan
belirlenmektedir, Finansal tablolanmiz, Tirkiye Denetim Standartier'nan bir parcasi ofgn
Denetim Standartlar'na wygun ofarak bagimsiz denstimden gecmekte clup Yonetim K
taratindan onaylanmakiadar,

8- FINANSMAN KAYNAKLARI VE SERMAYE PiVASASI ARACLARI

Sirketimizin finansman kaynaklan ve sermaye pivasas: arsglarina iligkin bilgilere 01.
31.12:2023 hesap dinemine ait Bagimsiz Denetim Raporu 4 numarah dipnotundan ulesiabitin
9- KURUMSAL YONETIM ILKELERI

a-Yatirme: liskileri B6limine ait Bilgiler

porlama
u:,rann;:a
agimsir
rulumiez

11.2023-

Th Term Kredi Pazarlama ve Marketcilik A8,  yaunmer fliskilesi faaliieﬂerinfn
If.

yirtitilmesinde gtirev alan kisilerin ad-soyad, péirev ve lisans bilgilerine asafids ver verilmist
Pinar MUTLU, Yaurime Hligkileri ¥ aneticisi {Sermaye Pivasas Faalivetleri Diteey 1)
Adem GULCAN, SPK Koordinasvon Sorumlusu

Yatirime iliskilen batimiindin y{riitthgs faslivetler sunlardir;

Sirketin kurumsal internet sitesinde yer alan yatnimen bilgilendirmelerinin koordinasy
Yilltk ve ara dtnem faalivet raporlaninim koordinasyenu,

Gene! Kurul hazirhklarmin koordinasyon,

Kurumsal Yanetim ilkerierine Uyum raporunun olugteralmas:

EHELR




b-Sirket Internet Sitesi ve [cerigi

girketimize  ait  kurumsal intemet  sitesi  (wwwokooperatifimasket.comute)  khmunun

ayvdinlatilmesinda aktf olarak kullaniimaktadr,

Intemmet sitemizde; girketin idari yapisi ve sermayesi basta olmek Gzere korumsal ilgiters,
Yonetim Kumbu Gyeleri, faaliyet raporfan, bagimsiz dénstim raporian ile dipnotlan da igerek{ sekilde
can yil ve son bes yila ait mali tablolar ile girketin misyon ve vizyonu vh. yasal meveustn gerekrirdigi
bilgilere yer verilir
c-Faaliyet Raporu

Sirketimiz tarafindan hesap yvili sonu ittbariyla diizenlenen “Yillik Fasliver Rapartan’, il '_!i}ras.qj
meviuat hitkiimleri ve Kunimsal vénetim ilkeler cerpevesinde, ticari sir niteliginde olanlar harig olmak

Bzere, girket faalivetieri ile jlgili gerckli tim bilgilere ulasilmasini saflavacak ayrmtda hanrddnmekta

d-insan Kavnaklan Politikas:

Girkette, personelin girketle olan hak ve yikimlildklerini, galisma kosullanm, nite
teknik ve: yOnetim becerilerini geliginmek ve atama ile ver defistirmelerini, yOksel
sorumluluklarn ile difer Gzldk iglerini diizenlemek amacivla clusturulmus “Insen Ka
YanetmeliZi” stz konusudur.

lerini,
&lerii,
Lriaklan

ghire caligma, vetigtirme ve gelisme yéniinden adil ve esit imkan saglanmasi; personelin
manevi haklarinin korunmas: gézetiimesi; bagarih personelin imkénlar elverdifi dloilde tegvik
ve hilgilerinin aruinlmaya cahpiimasy; personele, yapilan isin nitelifine wvaun calisma
saglanmas)” ilkeleri gz dniinde bulundurulur,

Sirket insan kaynaklar: politikesmn tamimianmasi ve uygulanmasimds, “personele, }-:qiniigine
il

1w
fesi
mnkdm

Sirkei galiganianmizm ghrev tanimian Belidlidir ve istedikleri zaman erisime agk otek bir

-alanda bilgilerine sunulmustur.

Gahganlar icin glivenli bir ¢ahyma ortam ve kogullan meveut olup. bo konuda jyilestin

neler ve

zerekli kontroller ilgili birimierimiz nezdinde gerceklestirilmekiedic. Calisanlar ile ilgili alijan tim

kKararlar ya da ¢ahiganlan ilgilendirdigi diisiinGlen hususlar kendilerine bildiriimektedir,

P

&

20
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¢-Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

wirketimiz faalivetierini icra ederken, ceveeye, tiiketicive, kamy saglifmna iliskin dizdnlemelers
tyar ve bu gibi konulardaki sorumluluklann verine getirilmesinde gzami dikkat ve Szeh  ghsterit,
Sirketimiz bugiine kadar cevre korunmasi husnsunds herhangi bir mieyyide ile karsilasmam|stir

f-Yinetim Kurulunun Yapis: ve Olosumu

Yinetim Kurulu, sicketin islemie konusunun
iglemier hakkinda Karar almava vetkilidir.

gergeklestivilmesi igin pérekli olan her
Bu kapsamda sirketin idare ile disariva kars: semsili ile tgili

clarak ber tOrli muamele ve imza konularnda; sirketin yimetimi. temsili ve ilzami kural ol

kuruluna aittir. 07.09.2022 tarih ve 4 Nolu ic Yianergeye
Yanetim Kurulu Bagkan) ve Yanesim Kurulu Bagkan Veki
smirsiz yetkive sahiptir. Yénetim Kurule Uyeleri ise Birine

Sirketimiz Y onetim Kurulu Oyeleri her vl Genel Kuml™da yapilan segim fzerine en
ghrev vapmak fizere segilirler. Siresi biten dyelerin yeniden segilmeleri mimkindar, 202
itibaniyla girketimiz Yonetim Kurulo Bagkan: ve iyeleri ile ilgili

Resit is ve

L yinetim

istinaden, Sirkefin vénetimi ve femsilinde
li-her wirl is ve islemde en zeniy anlamda
i Derece A Grubu [mza Yetkisin

Haizdir,

k3 ¥
3 yilsony

bilgiler agafida ver almaktadir

Yanetim Kurulu Uyeler

Segildifii | Gérev Siires} | Sermaye Payr
Adr SovadvUnvam Giisrevi GEYK | Kalan Gérey| | r
Tarihi Stresi || fTL} | C6)
YILMAZ BADEML] Yoinetim Kurulu Baskan: | 0£.04.2023 | 04:042024|| oo | 0
ORHAN KOZAN Yanetim Kurulu Baskan Vekili | 04.04,2023 | 04.04.2024 ] 000 | o
AHMET DEMIRALP Yinetim Kuruh (yesi 04.04.2023 | M.04.2024 (] 000 | o
YUSUF BILMEZ Bagimsiz Yinetim Kurulu Oyesi | 04.04.2023 | 04042024 || 000 | ®
ZEYNEF MUJDE SAKAR | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvesi | 12,05.2023 | 04.04.2074 0,00 | 0

g-Yiinetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu sirker fslerinin l0zumuns gare Bagkanhm daveti veva bulunmadig
baskan vekilinin cagnsivia avda bir defadan Bgagl olmamak {izere toplaniy. Toplantilar sirket
veya difer bir mahalde yapilie. Kararlar toplantrva kanifan Gyelerin ¢ofunlugu ile alinr.

4N b
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h-Yinetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap ve Bagimsizhi

2023 wilinda Yonetim Kuruly binyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmas: Komitesi ve Kurumszal Yanetim: Komitesi olugturulmustur, Aday Gésierme Komitesi®nin ve
Ukret Komitesi™nin ghrevlerini Kurumsal Ynetim Komitesi verine getirmekiedin. Komiteler ghireviesini

Yoretim Kurulu Binyesinde Kurulacak Komitelers lliskin Calisma Esaslarina
gefirmektedir,

=

Uveler
Baskan = Yusuf Bilmez

Uye— Zeynep Miljde SAKAR

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi:
Iveler

Bagkan — Yusuf Bilime:

Uve — Zevnep Miijde SAKAR

Kuromsal Yanetim Komitesi:

Oveler

Baskan — Yusuf Bilmez

Uye — Zevnep Mijjde SAKAR

Uye — Pinar MUTLL

Bafimisiz fiyeler haric Yénetim Kurilu Gyelenmiz komiteferde gorév almamaktadic,

i-Sirketin Stratejik Hedeflerd

Sirketimiz fist yonetimi haftalk olarak belirlenen stratejiler takip edilmesi igin
yvapmaktadir.

YETine

topientt

Sirketimiz Ydnetim Kurulu tarafindan aylik olarak biitcede ver verilen hedeflerin genceklesme

durumlan yapilan toplantilarda gézden gecirilmektedir
i-Mali Haklar

Sirketin herhangi bir ynetim kurulu lyesi veva fist dilzey voneticisi, kendi adina veya
sahis- ading; sirkese borglu degfildir, Sirketten kredi kullanmamistir, Sirkemen kefalet vey

4N

desied bir
teminat




10- KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU
KURUMSAL [KURUMSAL ZORUNLU OLMAYAN ILKELER SIRKETIN [ACIKLAMIA
NETIM YONETIM  [ICIN “UY YA DA ACIKLA" UYUM
ILKELERININ [ILKESI RENSIBI CERCEVESINDE DURUML
OLUMLERI BiLDIRILMESI GEREKEN (Evet, Hayr,
UYUM KONUST Kismen,
ilgisiz, Muaf)
1.1. Pay Sshiphigi  [1.1.1. Ortakhik organlarmm yani sira Evet
Haklarmin “Yatmmei fliskileri BSiomi™, bagia
Kullanimimin hilgi alma ve inceleme hakks olmak
olayiagtirilmas: {izere pay sahipligi haklarinm
koranmas: ve kallandmasimn
keldvlagtirmasinds etkin rol ovnar.
ll-f;}'gﬁi f;ﬂ“':i'g“ g, Piiy sabiinlii Haklarmn bkl s
ullsniminin ngm;:ﬂ: I'I.iTTIik[H;i bilgi ve
ikiamalar giincel olarak ortakligin
Eelayiasunimase Sl i sakieidts
atnmeitann kullanmima sunulur.
1.2. Bilgi Alma 1:2.: Crtakhik yOmetimi Sizel denetim Ewvet
ve Inceleme Hakl wapilmasim zorastines islem
Wapmaktan kaginir,
3, Genel Kural (132, sirket, Genel Kurol giindeminin agik Evet 3023 vilind o
ekilde ifade edilmesini ve her teklifin .;;.]ag;-, Gen ]gf;rﬁ;k[t R
bir baslik altmda verilmig plantisindg ghrsilecek
olmasani lemin etmigtir. anulann gindemde agik bin
iide ifadg edilmesing
Elamistir.
1.3. Genel Kurul (133, Gienel kurul toplantisy, pay Hayr  XGenel girketin
sahiplerinin katlimim artirmak merkez vevd vonetim
maciyla pay sahipleri arasinda E;iazinin wlundugu bir
itsizlige vol agmayacak ve pay yaplif.
sahipierinin miimkim olan en az
malivetle katilimin saglavacak
sekilde perpeklestirilir. Bu amacla
|tasas stizlesmede yer almak kavdivia,
oplant pay sahiplerinin sayisal
olarak gogunlukta balundudu yverde
apilir,
1.3. Genel Kurnl 134, Toplant bagkani Tlrk Ticaret Evet
uni, Kanun ve ilgili mevizoat
varmnea genel kurulun viiritiiimesi
akkinda Snceden hazirliklar yapar ve
i bilgivi edinir.




TRUMSAL KURUMSAL ZORUNLU OLMAYAN ILKELERSIRKETIN ACIKLAMA
ONETIM  |YONETIM  [iCIN“UY VA D4 ACIKLA" YUM
h}oﬂww ILKES] l;msj;ﬂi CERCEVESINDE  |nipyp
LUMLER] ILDIRILMESI GEREKEN Evet, Hapr,
YT KONUSU Kismen,
igisiz, Muaf)

1.3 Genel Kurul 137, Imtiyazl: bir sekilde ortakiik ligisiz  [2023 yili icinde bu fir bir
bilgilerine ulagma imkam olan islem geroeklesmemisti,
kimseler, kendileri adina oriakiigin
taglivet konusu kapsamindsa vaptiklan
eslemier hakkinda gene! kurulda bilj
verilmesini teminen giindeme
ekleamek tizere vonetim kurulune
bilgilendirir.

1.3. Genel Kurul' (13,8 Glindemde Gzellik arz eden konularla Havr 2023 vibvicinde ba tar hie
Hgili ynetim kurulu Gveler, flgili : R

igﬁ-:;?;im finansal tablolarin e Bamekdcamemiytis
Razirlanmesinda sorumtulugy bulunan
Kililer ve denetgilerin gerekli
hilgilendirmeler yapabilmek ve
sorulen cevaplandirmak iizere genel
urul toplantismda hazr bulunmalar
lanir.
1.3. Genel Kurul 1310, Eﬂnei kurul tarafindan onaylanan Kismen  Bags velYardim Politikas)
olitika dogrultusunda dénem icinds 04.04.2003 tarihinde
vapilan tim bagss ve vardimlann vepilan (lagan Genel
tutan ve yararfamcilan ile politika Kourul*dalkabul edilmistir.
Eigiklikler! hakkinda genel kurul Bundan gonreki Genel
toplantisinda ayn bir gitndem Ltgiurul toglantierinda
maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Ondem maddesi ile
omaklara bilg verilecekic.

L3 Genel Kurul L3711 Genel kurul toplannlan, stz hakk Higar Sirket esgs sizlesmesinde
olmaksizin menfust sahipleri ve yer verilmemistir.
medya dahil kamuya agik alarak
yapilabilir ve bu hususta esas

hitkiim kenulakbilir |
1.4, Oy Hakk: 14,1, Evet Ef.n and Bozlesmesi oy
lagtine: uvgulamalsrdan kacimlir, snakkina ypnelik herhangi
1mir Stesi de dahil olmak Ozere hey ir kisitiama igermez, Pay
pay sahibine oy hakkini en kolay ve shiplerinin asaleten ve
n sekilde kullanma firsat; vekaleten,|fiziki temsili
saglanur. iein gerekli olanaklar
Elanm
1.4. Oy Hakk; 1.4.2. ($itketin imtiyazl oy hakkma szhip Ever E;k:k;em herhangi bir
Pay| bulunmemakiadir. ilde imfivaz hakking
isahip farkl} pay gruplan
| Fu lunmambkeadr,

@ % HT

i




URUMSAL
ONETIM
KELERININ
LUMLERK

KURUMSAL
YONETIM
ILKES]

ZORUNLU OLMAYAN

KELER iCIN “U¥ YA DA
ACIKLA" PRENSIBI
CERCEVESINDE
BILDIRILMESI GEREKEN
UYUM KONUSU

1.4, Oy Hakk

143

ACIKLAMA

Sirket, beraberinde hakimiyet
ihigkisini de getiren kargilikli igtirak
iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi ber ortakb@m Genel
Kumulu'nda oy haklarim
kullanmamistar.

1.5. A=zhik Haklari

) I8

lgisiz

Sirketin béraberinde
hakimivet filiskisini de

getiren kaysilikl igrirak
iliskisi bu

Azlik haklarnmin kullandiri lmasina
azami bzen gosterilir,

1.5, Azhk Haklar

L

flgisiz

Azlik haklan, esas sozlesme il
sertravenin yirmide birinden daha
diigiltk bir oréna sahip clanlara da
taninabilir. Azhk haklatinn
tKapsarmu esas sOzlegmede
ditzenlenerek cenisletilebilir,

Tlgisiz

I.6. Kir Pay: Hakla

1.6.1.

Sirketin belirli ve tutarh bir kir

dagimm politikas: bulunor. Bu

politika genel kurul toplantisinda

ortaklarn onayvinga sunulur ve
irketin kuramsal Internat sitesinde
amuya agiklamr,

dagitim

| .6. Kér Payi Hakki

162

dafistim politikasi, pay
iplerinin ortakhifin gelecek
Bnemlerde elde edecedi kirmn
grtrm usul ve esaslanm
wngirebilmesine imkan verecek
apkikea asgari bilgiler igerir.

Evet

1.6, Kar Payr Hakks

5.3

Kar dagitmama nedenler ve
dagtilmayan kirin kullamm sekli
ilgili gimdem maddesinde
belirtiimigtir.

ligisiz

& Kar Pay1 Hakks

l.6.4.

Y tmetim kurilu, kér dagmm

politikasinda payv sahiplerinin

menfaatleri ile ortaklik menfaari
rasinda denge saglanip
aglanmadifini gézden gegirmigtir.

Evet

P tnetim Karile mrafmdan

ipay sshiplgrinin onayma
Eunulen Kdr Dagitim
Politikas "da pay
sahipleringe karm
dadimim malyénelik

hedeflering yanelik
d finansman
ihtivagiar

S )

2

amaktadir,

ternet sitesnde

arda Sirket

In pozetilmesi
Grellikle belirtifmetredic




KURUMSAL
ONETIM
ILKELERININ
LUMLERI

MLKESI

KURUMSAL ZORUNLU OLMAYAN
YONETIM

ERICIN “UY YA DA
CIKLA" PRENSIBI
ERCEVESINDE
ILDIRILMES]

EREKEN UYUM KONUSU

DURUMU

{EWL Haﬁ;ll';m

SIRKETIN  ACIKLAMA
UYUM

1.7. Paylann Devri

L7

‘aylann devredilmesini
fagtirics herhangi bir kisitlama

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

0 R

uaf)
Evet

Sirketin kurumsal internct sitesi,
1.1 numarak kurumsal yanetim
lkesinde yer alan tikin SZeleri
wermekiedir.

Ewvet

Sirket, ilkelere wyum
gflamakjamaciyla mternet
itesing gimeellenmistir:

2.1. Kurumsal Internet
Sitesi

212,

sirketin ortakik yapist; dolayh
we karsilikls istirek liskilerindan
prindinimak sured ile %5'en
vitksek paya sahip olan gerpek
151 pity sahiplerinin isimler, pay
iktan ve oranlan ile hang
imtiyaza sahip olduklar
fisterilecek sekilde asgari 6 ayda
ir glincellenecek sekilde
ciklanmalidir,

1. Kurumsal Internet
Sitest

lgisiz

rkcet™in o5 ten vidksek
va sahip olan perpek kisi
v sahib
lunmamaitadir.

Een‘ua}e pivasass mevzean
varinca kamuva aciklanmas;
ken, dzel durum ve dipnotlar
harig finansel tablo bildirimler
Tlirkee'nin van: sira es anlamb
olarak Ingilizee de KAP ta
agiklanir. Ingilizee aciklamalar,
Tiirkgesi ile tutarl olacek sekilde
0zet olarak hanrlanr,

2.1, Kuromsal Interner
Sitesi

2.1.4,

lgisiz

Sirket'in kurumsal internet
itesinde ver alan bilgiler,
uiusiararag yatrmeilann da
yararlanmasy agisindan Tikrkee
ile tamamen avni igerikie olacak
sekilde ayrica ihtivace plire

iten yabaner dillerde de
Elﬂﬂmr-

ligisiz

[} 2. Faalivel Raporu

tnetim kurulu, faaliyet
aporunu kamuoyunun sirketin
faalivetleri hakkmda tam ve
ofru bilgive ulagmasin
adlayacak svrmtida hazarfer.

2.2, Faaliyet Raporu

Ewvet

umarats ilkede ver alan tim

ik faaliyet rapor, 2.3.2
|
nsuriary igenmektedir.

Ewet

B\




URUMSAL KURLMSAL EUNLU OLMAY AN SIRKETIN
ONETIM YONETIM RICIN“UY YADA  |pyum
KELERININ ILKES] ACIKLA” PRENSIBI DURUMU
OLUMLERI ‘CERCEVESINDE Evet, Hayir,
BILDIRILMESI GEREKEN (K smen, ilgisiz.
LYUM KONUSU Muaf)
3.1. Menfaat £ | Ever
Sahiplerine [liskin Sirket I
Politikas {Menfaat sahiplerinin haklar flgili
dlizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi
mivet kurallan pergevesinde
korunmaktadir.
3. 1. Menfaat £ Menfaat sahiplerinim mevzuat ve Evet
Sahiplerine lliskin Sirket siizlesmelerle korunan haklannm
Politikas thlali halinde etkili ve siiratli bir
tazmin imbkding saglamr.
3.1, Menfaat 3.1.3. Hawir
Sﬂhl.'i.EIIEI'i:HE' -Itlﬁiil.]‘l $JI'RE'[ o enfaar Eﬂhip]Efi, haklarmn
oAk orunmast ile ilgili sirket
politikalan ve prosediirler
skkinde girkertin kurumsal
internet sitesi de kullan lmak
retivle veterli bir sekilde
ilzrilendirilir.
3. 1. Menfaat 314 irket, mentaat sahiplerinin Haymr
Sahiplerine iliskin Sirket irketin ilgili mevzuata aykin ve
Politikas: ik agidan uygun clmayvan
dglemlerinin kurumsal ynetim
komitesine veya denetimden
sorumly komiteye iletilmesi igin
gerekli mekanizmalzn olusturur.
3.1. Menfaat 315 Sirket, menfaat szhipleri Evet
Sahiplerine Hligkin Sirket farasindaki ¢ikar catismalaring
Politikas dengell bir sekilde ele almaktadir.
3.2. Menfaat i Cuhisanlann yonetime katrhomi, Havir
Sahiplerinin Sirket esas sozlesme veva sirket igi
¥ dnetimine Katilimimmn yiinetmeliklerle diizenlenmistir.
Desteklenmesi

/r?/la\




KURUMSAL KURUMSAL RUNLU OLMAYAN SIRKETIN  [ACIKLAMA
YONETIM YONETIM ERICIN“UY YaDa [U¥YUM
LEKELERININ TLKESH ACIKLA™ PRENSIBI DURUMU
LUMLER] CERCEVESINDE (Evet, Hayir,
BILDIRILMESI GEREKEN |Kismen,
UYUM KONUSU lgisiz, Muaf)
3.2, Menfaat 3.2.2. Menfaat sehipleri bakimindan Hayir
Sahiplerinin Sirket sonug doduran Snemli kararlarda:
Yinatimine Katiliminm menfaat sahiplerinin périlslerin
Desteklenmesi mak fizere anket / konslitasyon
ihi yiintemler uygulanmistir,
3.3, Sirketin insan 3T Sirket firsat esithid saflayan bir Evet
Kaynaklar Politikas istihdam politikass ve tiim kilir
wimetici pozisyonlan icin hir
halefivet planlamas:
benimsemistir.
3.3, Sirketin Insan 332 Personel alimina iliskin Slciitler Evet
Kaynakiar Politikas: pazell olarak belirlenmigtir,
3.3, Sirketin [nsan 3.3.3. Sirketin hir Insan Kaynaklan Evet
[Kaynakian Politikas Greligim Politikas: bulunmaktadir
ve bu kapsamda calizanlar igin
legitimler dizenlemektedir.
33, Sirketin Insan 3.3.4, Sirketin finansal durumu, Evet
kaynaklar Politikas: (icretlendirme. kariyer
planfamasi, egitim ve saghk aibi
(kenutards calisanlarm
bilgilendirifmesine yinelik .
(toplansilar dizenlenmistir. |
3.3, Sirketin [nsan 1.3.5. Calisanlan etkileyebilecek ligisiz irkettelsendikall
Kaynaklan Politikas: kararlar kendilerine ve caligan ne
emsileilering bildirilmistic. Bo ulunmpimaktadir.
ularda ilgili sendikalann da
driksil almimige,
3.3, Sirketin Insan 3.3.8. Gorey tenimlar ve performans Evet
Kaynaklan Polirikas: I]:riterl&ri tim ¢ahsanlar icin
yrintith olarak hazirlanarak
calizaniare duyurulmus ve
ticretlendimme kararlanmda
(kullanlmigtr,
3.3, Sirketin Insan 3:3.7, Caliganlar arasinda aynmcilik Evet

Kavnaklan Politikas:

vepalmasin Snlemek ve
palisanlan sicket igi fiziksel,
sal ve duvegusal apiden bitd
muamelelere karg) korumaya
yinelik prosediirler, efitimler,
tarkindalig: artirma. hedefler,
izleme, sikavet mekanizmalan
lzibi Snlemler alinmastr.

12




KURUMSAL KURUMSAL ZORUNLU OLMAYAN IRKETIN |[ACTKLANMA
YONETIM ONETIM RICIN “UY YA DA UM
[LKELERININ KESi ACTKLA” PRENSIBI UROMU
BOLUMLER] CERCEVESINDE (Evet, Hayir,
BILDIRILMESI GEREKEN (Kismen,
™ KONUSU llgisiz,
3.3, Sirketin Insan 3.3.8, Sirket, dernek kurma ligisiz _ 2
Kaynaklan Folitikas: fizgrliEand ve toplu is [Demck :‘;E'” 3
lsizlesmesi hakkinm etkin bir i‘i‘lzl‘ﬁ'“e nR)
bigimde tarinmasay a1 “i?gk“ﬂf'"ﬁ“’
= B desteklemickiedir. bulunmanmiakiadir.
3.3. Sirketin Insan 3.3.9, Celisanlar icin glvenli bir Ever
Kavnaklan Politikas callzma oriam & Ir,
3.4, Misteriler ve 3.4.1, Sirket, milsteri memnuniyetint Kwmen  Miisteri memnuniveti
Tedarikgilerle liskiler Slemilgriir ve kogulsuz milsteri emie ile [lgili calismalars
memnuniveti antayisiyla fasliyet baglanmastir.
1.4, Miisteriler ve 142 Milsterinin satm zbdifmal ve Evet
Tedarikgilerle Hiskiler hizmete iliskin wleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum misterilere
bildirilmekeedir.
3.4, Misteriler ve 3.4.3. Firket mal ve hizmetlede ilgili Evet
Tedarikilerle fiigkiler kalite standartlering bagldur,
5.4, Mligteriler ve 3.4.4, Sirket, milisteri ve tedarikgiferin Evel
Tedarikcilerle jliskiter ticar sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliliing koremaya
vinelik kontrollere sahiptir.
3.5. Enk Kurallar ve 3.5.1. Y énetim kurulu Etik Davranis Hayir
Sosyal Sorumluluk Furallanm belirteyerek sirketin
sal internet sitesinde
vayimiamigtr.
3.5, Etik Kurallar ve 5 Ortaklik. sosyal sorumiuluk Evet
Sosyal Sorumluluk konusunda duyarldir. ¥olsuzlhik
v riigvetin dnlenmesine yinelik
tedbirler almistr,
4.1 Yonetim Korulunun 4.1.1. Y ometim kuruly, strateji ve Evet
islevi risklerin sirketin uzun vadeli
cikartanne tehdit etmemesind ve
i bir risk yOnetimi
F:-'h;gulanmasm! saflamaktadir.




UMSAL
ONETIM
|iLKI!lLER]'I~T]I*I
BOLUMLERT

KURUMSAL
YONETIM

IZORUNLU OLMAYAN
ILKELER IiCIN “UY YA DA
ACIKLA™ PRENSIBI
CERCEVESINDE
BILDIRILMESI GEREKEN
UYUM KONUSU

STRKETIN
UYum
DITRL™L
{Evet, Hawir,
Krmen,

Tloisiz, Muaf)

ACIKLAMA

1Y Snetin Koralunun

bslevi

4,12

Toplam glindem ve tutanaklar,
vdmetim kurulunun sicketin
stratejik hedeflerini tartzarak
onavladigim, ihtivag duyolan
kaynaklan betirledifiini ve
yanetimin performansinin
denetlendigini ortava
kovrnakiader,

4.2 Yanetim Kurulunun
Faalivet Esaslan

4.2.1.

Evet

Yonetim kuruln faaliyetlering
belgelendiomis ve pay
sahiplerinin bilzisine sunmustur

Evet

4.2 % énetim Kurslunun
Faalivet Esastan

Yonetim karshy fhvelerinin glirey
ve yetkileri yillik fadlivet
raporunda aciklanmistir,

Evat

|

{Faalivet Esaslan

4.2 Yénetim Kurulunun 4.2.3.

Y imetim kurulu, sirketin
Eim:g'inn ve faalivetlerinin

armagikligima uyeun bir ic
ontrol gistemi olusturmustur.

Evet

4.2, Yénetim Kurohunun
Faalivet Esaslan

4.3.4.

Risk Yimetimi ve I¢ kontrol
spsterminin islevisi ve etkinligine
dair bifgiler vilhk faalnvet
jimistir.

4.2, Yinetm Kurulunun
Fasliver Esazlan

4.2.5,

Ewet

raporinds veriimi

Yonietim Kurulu baskan ve icra
bagkam {Genel Mid(lr) girevleri
birbirinden ayrilmis ve
lanumlanmistir,

4.2, ¥ tmetim Kurulunun
Faaliyet Esaslan

2 2.7,

Exnet

Y onetim Korulw, vatirmes
iligkileri bilimil ve kurumszal
winetim komitesinin etkili bir
gekilde paliymasin saglamakta
e sirket ile pay sahipleri
indaki anlagmazhiklann
iderilmesinde ve pay
sahiplerivle iletigimde vatinme:
iigkileri bAliimil ve kurumsal
iinetim komitesiyle yakin
isbirligi iginde galtsmustir

Evet

Y atiries Tiskiler

Birimi|¥ Snetizizi
urumsal Y daetdm

Komitesi fhyesi olarak

|etirev yapmakta ve

tyamirmjet iliskiler

vetberini
ormitdnin etkin
zetimi altinda

sirdiirmekedir,

43 Yonetim Kurulunun
Faalivet Esaslan

428,

dnetim Kurulo Uvelerinin
drevleri esnasmdaki kusurlan

ayenin %023"ini asan bir
elle wiinetici sorumluluk

igortas) vaptirmistir.

Rayir




KURUMSAL
YONETIM
iILKELERININ
BOLUMLERT

KURUMSAL
YONETIM

ILKEST

ORUNLU OLMAYAN
ILKELER ICiN “UY YA DA

CIKLA" PRENSiR]
CERCEVESINDE
BILDIRILMESI GEREKEN
UYUM KONUSU

4.3, Yinetim Kurulunun
Yapis

o

DURUMU

(Evet, Havir,
Kismer,
Ilgisiz, Muaf)

ACIKEAMA

Yonetim kurulu fye sapisi, her
durumdza beg dyeden az olmamak|
kogilu ile: yBoetim kurule
ivelerinin verimli ve yapic
caligmalar yapmalaring, ozl ve

rasyomel kararlar almalanna ve
komitelerin olusumuna ve
calizmalaring etkin bir sekilde
organize etmelering imkan
safilayacak sekilde belirlenir.

Evet

4.3, Yiinetim Kouirilonun
Y apisi

4.3.3,

lcrada gorevl olmayan yonetim
kurufu thyeleri icerisinde,
Grevlerini highir etki-alonda
kalmaksizin vapabilme niteligine
ip bafamsiz Oyeler bulungr,

Ewet

4.3, Yimetim Kurulunion
Yapisi

a.3.4.

Y tmetim kurulo icerisindeki
msiz Iye sayisi toplam yve
saysimin figte birinden ax
olamaz, Bagmsiz iye sayisinim
hezaplanmasinda kiisuratlar
iZleven tam say1 olarak dikkate
linir. Her duremda, bagimsiz
= 5315 ikiden az clamaz.

4.3 Yanetim Kurulunun
Y apist

4.3.5.

Evet

1z yinetim kurulu
ph-eriennm girey siresi (e wile
kadar olup, tekrar nday
\gbaterilerek seciimeleri

Ever

Y apisi

3. Yonetim Kurulunun [4.3.9,

mimkilndiir.
birket yinetim kurolunda, kadm
fye oram pin asgari %2 5'lik bir
tiedet belirleverek bu emaca
ulagmak igin politika
olugturmugtur. Y énetim kurulu
vapist yilhk olarak gieden
gecirilmekte ve aday belirleme
era:: bu politikays wyzun

fide gerceklegtirilmededir.

Y Bnetil]
din i

1 Kurulo'na
e sectmi

RIS
evah
ulunm

da bir politika
af
aktadir.

4.3 Yanetim Kurulunun
Y apist

4.3.10.

Denetimden sorumiu komitenin
ivelerinden en az birinin

netim/muhasebe ve finans
konusunda 5 villik tecrilbesi
vardrr.

Evet




KURUMSAL KURUMSAL ZORUNLU OLMAYAN | SIRKETIN [ACIKIAMA
ONETIM YONETIM  ILKELERICIN“UY YADA | UYUM
LERININ ILKES] ACIKLA" PRENSIBI DURUMU
OLUMLERI CERCEVESINDE (Evet, Hayir,

BILDIRILMESI GEREKEN Kismen,

UYUM KONUSU Dgisiz, Muaf)
4.4, Y onetim Kurulo 44,1, Biitfin ytnetm kurulu Oyeleri, Evet
Toplantlarimn Sekli wimetim kurulu toplantilarmn

poguna fiziksel kathm

isafilamistir.
A4 Yonetim Kuralu 342, Yianetim Kuralu, gindemde ver Evet
Toplantlarinm Sekli lalan konularla ilgili bilgi ve

belgelerin toplantidan Gnce tiim

iyelere giinderilmesi igin asgari

bir stre tanim lamstir.
4.4, Yanetim Koyl M43, Toplantiye katilamayan ancak ilgisiz
Toplarmlarnm Sekli shriiglering vamb olarak vHinetim

kuruluna bildiren Uyenin

gorhgleri diger Gvelerin bilgisine

sunulmusmr,
44, Yonetim Kurulu 8.4, Yonetim Kurulunda her (yenin Evet
Toplantifarimn Sekli bir oy hakk: vardir.
.4 Y dnetim Kurulo 445, Ydnetim Kurulu toptantilarim Evet
Toplantilarnnn Sekli me sekilde yapilacadi sirket igi

diizenlemeler ile vazh hale

getirilmistir,
@4, Yinetim Kurulu (446 Yonetim Kurulu foplant zapt: Kismen  [Toplant) gindeminde

Toplantilarinm Sekli

gimdermndeki tiim maddelerin
girigitldigiing ortaya koymakta
ve' karar zapn muhalif girisler
de icerecek sekilde
[hazirianmaktadir.

imEalat

bulunan maddeler igin
Yﬂnm%unﬂu karari

aktedr.

b,




KURUMSAL KURUMSAL [ZORUNLU OLMAYAN ACTKTIAMA
YONETIM YONETIM LER {CIN “UY YA DA
ggcx LKES] CIKLA" PRENSIBI
UMLER] CERCEVESINDE
DIRILMES] GEREKEN
UYUM KONUSU
4 4. Yanetm Kurulu 44,7, Y dmeti Kurulu
Toplantitarmn Sekli Yonetm kiruly dyelerinin girket ilyelerimizin Sirket
diinda bagka giirevler almasi diginda pagka girevier
sintrlandinlmistr. Ydnetim Imas
Em‘ulu iivelerinin sirket disinda Emutnnﬂmlmamﬂuadu*.
ldifr ghirevier genel kurul
loplantisinds pay sahiplerinin
bilzisine sunulmustur.
4.5, Yonetim Kurufu 3.5, Her bir vinetim kurulu dyesi Hayir Y dnetim Kouruly five
jBijny_csinda Olusturulan adece bir komitede pirev 5AVIS Vi Romite
Komiteler almaktadie. yapilanina gereklilikieri
I nedenivie iki bagimsiz
"‘I"n:ﬁm:n Kurulu {ivesi
4.5 Yametim Kuruluy 4,56 iteler, gbiriiglerini almak igin Evet
Biinyesinde Olustwrulan Iz gtirdn g0 kisileri
Komiteler plantilars davet etmistir ve
lerini almigtsr,
;.5. Yﬁnﬂ:;j:m Kurulu 43.7. Hayr Komiteler 2023 vilinda
iinyesinde Olusturalan STk
¥aritilis Komitenin danssmank hizmeti o ]mgﬂm
aldig kisif kurulusun '
bafmsiziis hakiunda bilgiye
villik fasliyet raporunds ver
verilmistir.
5 Yonetim Koruln 458 Komite toplanularinm sonuglan Havir
Bilnvesinde Olusturulan nakkinda rapor diizenlenerek
Komiteler viinetim kurnly hvelering
sunulmugtur,

Y.




Uyelerine ve idari

ruminlufu Bulunan
tneticilere Saglanan
Mali Haklar

sorumlulugu bulunan
yineticilere verilen Ocretler yillik
faalivet raporunda kisi bazinda
pgkianmastr,

UMSAL RUNLU OLMAYAN ACTRKLAMA
ONETIM KELER ICIN “UY YA DA
si ACIKLA™ PRENSIBI
CERCEVESINDE
BILDIRILMESI GEREKEN [(Evet,Hayir,
YUM KONUSU
4.6, Yonetim Kurulu 461, Y énetim kurlu, Yinetim Rurulu icin bir
Uvelerine ve ldari sorumiuluklann etkili bir sekilde performank
Sormumlulugu Bulenan Vering getirip getirmedigini dederiendipmesi
Y dneticilere Sagisnan degerlendirmek fizere yinetim vapilmam ,E:r
Mali Hakbar kurulu performans
deferlendirmes:
gerpeklegtirmistic
4.6, Yinetim Kunulu 4.6.4. sirket, yBnetim kKurulu Evet wirketimiz tarafindan
Uyelerine ve ldari fivelerinden herhangi birising Yanetim Kuruly Gyelerine
Sorumlulugu Bulunan veya idari sorumlulugu bulunan weva st dijzey
Y neticilere Saglanan ydneticilerine kredi ydneticilere verilmig borg,
Mal Haklar (kullandirmamig, borg vermemis kullandmlgs bir kredi
veya ddiing verilen borcun veya verilmis bir teminat
siiresini uzatmams, sartlar verilmemigti
ivilestirmemis, d¢lneh sahislar
lifevla kisisel bir kredi
aslig altmda kradi
Handimamis veya bunlar
e kefalet gibi teminatlar
! SISt
4.6, Yonetim Kurulu  4.6.5. Y dnetim kurulu fiyeleri ve idar Hayir  [Ynetim Kirulu fveleri vel

t dilzey wineticilers

frerilen Gergtler vilhik
faaliyet ra da toplu
olarak acik aktadir,

kizi bazmndy agklama
yaplmamaliadir.

B\




11-DIGER HUSUSLAR

a) Toplu Sbzlesme Uygulamalar ve Personcle Saglanan Hak ve Menfaatler
Ise alim politikalan olugturolurken ve kariyer planlamalar vapibrken, esit kosul
egit firsan sagfanmas: ilkesi benimsenmektedir. Calisanlara verilen Geret ve diger
belirlenmesinde verimlilife dikkat edilic ve yasel mevzuat kapsamunda sosyal haklan d
periyodik olarak seflanmaktedir.

¥l A r ZAN
¥inetim Kuralu Baskan ¥ Snetim u Baskan Vekili

Ahmet DEMIRALP Yusuf BILMEZ
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Bagimsiz

A @Wﬁ

flide %4

i kigilers
faatlerin

L KAR

Ve



