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2025 FAALIYET RAPORU

Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye
Piyasasi1 Kurulunun ("SPK") 11-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebliginin
8'inci maddesi kapsaminda diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 donemi ile Sirket
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve bilgi verilmesi amacim tasimaktadir
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

TK Tarim Kredi Pazarlama ve Marketcilik Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

TK Tarim Kredi Pazarlama ve Marketgilik Anonim Sirketihol’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gére, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanagi

Yaptiimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine 1liskin Sorumluluklari” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin_finansal tablolarinn bagimsiz
denetimleri i¢in_gecerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal
tablolarinin bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarmm, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda
4 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK™) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S.. a Turkish joint stock company. is a member of BDO International Limited. a UK company limited by guarantee,
and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisiyle simirli bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in Uyesi ve bir Trk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanlik
Anonim Sirketi, bagimsiz liye kuruluslardan olusan BDO aginin bir parcasini teskil etmektedir.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket’in gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarm yaptig:
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denet¢inin  Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptig: irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigima ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Cemalettin Turan’dur.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Damismanlik A.S.
Me@ﬁfﬁ?@j‘]’m@national Network

f,f/ 4K BN

4 Mart 2026
Istanbul, Tiirkiye
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HAKKIMIZDA

KURUMSAL

Turkiye'nin tarimsal kredi ve girdi lideri, ciftcilerin sosyoekonomik gtivencesi durumunda olan Tarim Kredi
Kooperatifleri, bugiin Merkez Birligi'ne bagh bdlge birlikleri, kooperatifleri, hizmet biirolari ve sirketleri ile
ulkemiz ve dinya icin tanimin stratejik 6nemini kavramig ve sektdriin en blyik éncl kurulusu olmasinin
yaninda, Ulke tariminin itibar kaynaklarindan biri haline gelerek Tirkiye'nin en buyuk ciftgi kurulusu
olmustur.

Tirkiye Tarim Kredi Kooperatif Market olarak Ankara Merkez Market adiyla ilk magazamizi 01 Mart 2017
tarihinde Ankara Bahgelievler'de musterilerimizle bulusturduk. 16 Aralik 2020 tarihinden bugline, Ttirkiye
Tarim Kredi Kooperatiflerinin gida perakendeciligi alanindaki istiraki olarak TK Tarim Kredi Pazarlama ve
Marketcilik A.S. adi ile faaliyetlerimizi stirdirmeye devam ediyoruz.

IS MODELLERI
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Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri ailesinin bir
Uyesi olan sirketimiz,
karlliktan ziyade
ortaklarimizin ve
cgiftgilerimizin Grdnlerini
olumsuz piyasa sartlarina
karsl korumayi
hedeflemekte, uygun piyasa
fiyatlarinda satin almakta ve
isleyerek
degerlendirmektedir.
Ciftcilerimizden aldi§imiz
dodal Uriinleri
fabrikalarimizda uluslararasi
standartlarda isleyerek
halkimiza ekonomik, kaliteli
ve dogal gida tiiketim imkani
sunmaktayiz.

«KOOP

GROSS

KOOP GROSS

KOOP GROSS

Tarkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri ailesinin bir
Uyesi olan sirketimiz,
karliliktan ziyade
ortaklarimizin ve
ciftcilerimizin Grtnlerini
olumsuz piyasa kosullarina
karsl korumayi
hedeflemekte, uygun piyasa
fiyatlarinda satin almakta ve
isleyerek
degerlendirmektedir.

“<KOCOP

BAKKAL

KOOP BAKKAL

KOOP BAKKAL

KOOP BAKKAL; TARIM
KREDI KOOP biinyesinde
kaliteden 6diin vermeden
uygun fiyatla halkimiza
sunulan temel tiketim
drdnlerinin, Turkiye geneline
yayginlastiriimasiyla hem
tuketicilerimizin uygun fiyath
drlnlere erigimini
kolaylastirmak hem de
bakkal esnafimizin
faaliyetlerinin desteklenmesi
amaci ile verilecek bayilikler
kapsaminda, bakkallarimizin
kaliteli Grind uygun fiyata
satmalarini saglayacak
yapiya dahil edilmesi icin
olusturulan genis tabanl bir
isbirligidir.
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MARKALARIMIZ

Birlik Gurme

Tarim Kredi

Tarm Kredi Anadolu
TarSut

Elit

YV V.V V V

TARIM KREDI

Tarim
Kredi Anadolu

Ciftciye Deger Tiiketiciye Giiven

TARIM ¥ KREDI

TARIM KREDI

TaeSi
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e Misyon @

Ciftcilerimizin alin teri olan kaliteli ve dogal Griinleri, fabrikalarimizda is ortaklarimiz ile tGlkemizin yerli ve
milli markalari haline getirip uzman market konseptinde tim kanallarda misterilerimizle bulusturmak

e Vizyon 7B\

Kaliteli ve dogdal Grlinlerimizi tiiketici beklentisine uygun sekilde uzman market konseptinde tiim satis
kanallarinda bulundurmak, sektoérdeki konumumuz ve sagladigimiz istihdam ile paydaslarimiza ve ilke
ekonomimize katki saglamak

Miisterisine Sadik Marka Olmak; Giiven, Kalite, Uzmanlik ve Dogallik ile Daima 'En lyisini' Yapmak;
Guclmiizt Aldigimiz 'Tirkiye Tanm Kredi Kooperatifleri ‘ne Deder Katmak
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FORTUNESCUde

KOOP Market 57. Sirada!

Birlikte Buyuyoruz, Birlikte Basariyoruz!

Kooperatifcilik rununu Bu Basari Hepimizin!
mOdern pera kende anIaY|§|Y|a Bu bE‘lyUk"basa.n{ sade_ce bir S|.r_al_f_ar.1_1a degil;
birlestiren KOOP Market, BTG
bu Y|| da basa Il graf@m tarladan sofraya ulasan her yolculugun
arkasinda, giicli bir ekip calismasi var.

yukari tasidi ve Fortune |
500 Tiirkiye listesinde Hedel D
57. siraya yilkselerek onemli  BEm e m
b| r k| |Ometre ta§| na da ha programinda, her miisteri memnuniyetinde

bu basariyi ileriye tagima kararliligiyla

Imza atti. yolumuza devam ediyoruz.
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TK TARIM KREDI PAZARLAMA VE MARKETCILIK ANONIM SIRKETI

1- GENEL BILGILER

Ticari Unvani : TK Tarim Kredi Pazarlama ve Marketgilik Anonim Sirketi
Kurulus Tarihi : 26.11.2020

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil Memurlugu : Ankara Ticaret Sicili Mudurluga
Ticaret Sicil Numarasi : 453287

Adres : Saray Mahallesi 134 Cad. No:3/1 Ic Kapi No:1 Kahramankazan/Ankara
Telefon: 0312 281 24 00

Kurumsal Internet Sitesi : www.tkkoop.com.tr
E-mail : iletisim@kooperatifmarket.com.tr

e | -<COP
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Subelerimizin toplam sayisi 31.12.2025 tarihi itibariyle illere gére dagiimi asagidaki sekilde
gosterilmistir. Sube sayimiz 2.368'dir.

ACIK ACIK ACIK ACIK
SUBE SUBE SUBE SUBE
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
Adana 36 Adiyaman 14 Afyonkarahisar 28 Adni 10
Amasya 14 Ankara 254 Antalya 76 Artvin 12
Aydin 39 Balikesir 54 Bilecik 8 Bingol 8
Bitlis 6 Bolu 18 Burdur 15 Bursa 65
Canakkale 18 Cankini 7 Gorum 26 Denizli 28
Diyarbakir 21 Edirne 12 Elazi§ 19 Erzincan 12
Erzurum 28 Eskisehir 31 Gaziantep 28 Giresun 20
Glimishane 7 Hakkari 2 Hatay 25 Isparta 20
Mersin 37 Istanbul 375 Izmir 82 Kars 7
Kastamonu 17 Kayseri 35 Kirklareli 21 Kirsehir 10
Kocaeli 79 Konya 71 Kitahya 24 Malatya 16
Manisa 28 Kahramanmarag 19 Mardin 12 Mugla 33
Mus 8 Nevsehir 12 Nigde 10 Ordu 21
Rize 20 Sakarya 48 Samsun 56 Siirt 4
Sinop 10 Sivas 20 Tekirdag 57 Tokat 20
Trabzon 28 Tunceli 2 Sanliurfa 20 Usak 14
Van 22 Yozgat 19 Zonguldak 17 Aksaray 13
Bayburt 5 Karaman 4 Kirikkale 15 Batman 6
Sirnak 2 Bartin 9 Ardahan 4 Igdir 5
Yalova 15 Karabik 15 Kilis 4 Osmaniye 16
Diizce 20
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A- ORTAKLIK YAPISI

31.12.2025 Tarihi Itibariyle;
: 2.500.000.000,-TL (iki milyar Bes yiiz milyon Tiirk Lirasi)

a) Cikarilmis Sermayesi

b) Kayith Sermaye Tavam : 10.000.000.000,-TL (On milyar Turk Lirasi)

c) Ortakhk Yapisi : Tek ortakli
PAY SAHIBININ ADI, IKAMETGAH - . | SERMAYE
SOYADI/UNVANI ADRESI HISSE ADEDI | 1,yaRy (TL)

Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez
Birligi Genel Mudirligu

Sog(itozi, 2185.Cad.No:20F
I¢ Kapi No:7 06490
Cankaya/Ankara

2.500.000.000

2.500.000.000

B- IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

Imtiyazh pay yoktur.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI
VE PERSONEL BILGILERI

a- Sirketin Yonetim Organi: 6 adet Yonetim Kurulu Uyesi’‘nden olusan Yonetim Kurulu’dur.

N GOREVE
UNVANI ADI SOYADI —
BASLAMA |BiTiS

YONETIM KURULU BASKANI YILMAZ BADEMLI 25.04.2025 | DEVAM EDIYOR
mﬂm KURULU UYEST -BASKAN ORHAN KOZAN 04.12.2025 |DEVAM EDIYOR
YONETIM KURULU UYESI AHMET DEMIRALP 25.04.2025 | DEVAM EDIYOR
YONETIM KURULU UYESI ONUR AYDIN 25.04.2025 | DEVAM EDIYOR
YONETIM KURULU UYESI (BAGIMSIZ) | YUSUF BILMEZ 25.04.2025 | DEVAM EDIYOR
YONETIM KURULU UYESI (BAGIMSIZ) | AVNI DEMIRCI 08.12.2025 |DEVAM EDIYOR
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b- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

. GOREVE

UNVANI ADI SOYADI BASLAMA | BITIS

GENEL MUDUR SEVKET VAROL HALEPLI 06.09.2024 |04.12.2025
GENEL MUDUR ORHAN KOZAN 04.12.2025 |DEVAM EDIYOR
DIREKTOR IBRAHIM KUCUK 16.07.2024 |01.11.2025
DIREKTOR SEVIM SERBETCI 22.03.2023 |DEVAM EDIYOR
DIREKTOR FATMA DERYA SARIDAS 08.03.2025 |DEVAM EDIYOR
DIREKTOR MINE SAZIYE ERGUL 24.02.2025 |04.12.2025
DIREKTOR ERDAL CITAK 01.03.2025 |DEVAM EDIYOR
DIREKTOR HILAL OZEROL 04.11.2024 |DEVAM EDIYOR
DIREKTOR AYHAN KEMAL ERBAS 18.03.2024 |DEVAM EDIYOR
DIREKTOR ALI ARGUC 01.11.2025 |DEVAM EDIYOR
DIREKTOR MUSTAFA KURU 01.09.2024 |24.01.2025

c- Personel Sayisi
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirket'in personel sayisi 10.940 kisidir.

d- Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle,
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler Ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri hesap déneminde kendi adlarina sirketin faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.

e- Yatinma Iliskileri Béliimii

Yatinmal ve bilgi edinicilerin sirket faaliyetleri ile ilgili bilgilerin daha dizenli yayinlanabilmesi ve
Sirket ile ilgili her tarlG veriye ulasabilmesi icin internet sitemiz yenilenmistir. SPK mevzuati uyum
siireci tamamlanmis olup, yatirmai iliskileri bolimii ve komiteler kurulmustur. SPK Ozel Durum
bildirimleri ve Finansal Rapor Bildirimleri yapiimaktadir.
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2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket 01.01.2025-31.12.2025 dénemi igin sadlanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar
pay! gibi mali menfaat toplami 28.876.376 TL'dir

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin  01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda Arastirma ve Gelistirme calismalari
kapsaminda faaliyeti olmamistir.

4- SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

Tarim Kredi Kooperatiflerine badh ciftcilerimiz ile s6zlesmeli tarim uygulamalarini hayata
gegirerek 6ngoriilebilir planl Gretim yaptirmak, fiyat istikrari saglanmis kaliteli saglikh glvenilir
drtinleri tiketiciye ulastirmayi hedeflemektedir.

Sirketimiz 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda 66.370.677.495 TL net satis cirosu elde
etmigtir.

Sirketimiz 31.12.2025 tarihi itibariyle planlanan hedefler kapsaminda yurticinde Sube sayimiz
2.368dir.

a- Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirnmlara iliskin Bilgiler Asagidadir:

Yapilmis olan yatinmlara 9 numarall dipnottan ulasilabilir.

YATIRIMLAR TUTAR/TL
ARSA VE ARAZILER 369.043.995
BINALAR 260.779.712
TASITLAR 16.502.293
DEMIRBASLAR 6.955.249.898
OZEL MALIYETLER 3.108.378.421
YATIRIMLAR TOPLAMI 10.709.954.319
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b- Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yararlanmis Oldugu Tesvikler

~ Sirket, Sosyal Guvenlik Kurumu tesvikleri (Is-Kur Is Basi Egitim Programi, Bélgesel Tegvik
Indirimleri, Pesin Odeme Indirimi vb.) basta olmak Uzere toplam 307.931.346,97 TL indirimden
faydalanmistir.

c- Sirketin Y1l iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar Ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Sirketimizin yil icinde yapmis oldugu Badis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin bilgi 01.01.2025-31.12.2025 hesap ddnemine ait
bulunmamaktadir.

d- Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriisti

Tirk Ticaret Kanunun 366 ve 375 madde hiikiimleri geregince Yonetim Kurulu komite ve
komisyonlar kurarak sirkette gerekli gordiigli durumlarda denetim yapabilmektedir. Sirkette
Kurumlar Vergisi tam tasdik kapsaminda; bir Yeminli Mali Musavirlik firmasindan hizmet alimi
yapilarak sirketin faaliyetleri diizenli olarak denetlenmektedir.

Sirkette Bagimsiz Denetim kapsaminda; 2026 yili icin Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. (Nexia Turkiye) firmasindan hizmet alimi yapilarak sirketin faaliyetleri ve dénem
sonu mali tablolari denetlenecektir.

Sirkette ayrica i¢ denetim birimi kurulmus olup, sirket faaliyetlerini dlzenli olarak
denetlemektedir.

e- Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilmis olan davalara iligkin bilgilere Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap
ddnemine ait Bagimsiz Denetim Raporu 14 numarali dipnotundan ulasilabilir.

f- Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'na Iliskin Bilgiler

01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi icerisinde; Yénetim Kurulu Uyeleri atanmasi ve 2024
Yili Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu ve diger finansallarin okunmasi konulu 25.04.2025
tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.

g- Dénem Icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Donem igerisinde sirket ana sdzlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
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5- FINANSAL DURUM

h- Ozet Finansal Durum Tablosu

31 Arahk 2025
Donen varliklar 11.048.111.433
Duran varliklar 17.641.084.347
Toplam varliklar 28.689.195.780
Kisa vadeli ylikiimlilikler 19.555.038.923
Uzun vadeli yuktumlilukler 5.448.024.830
Oz kaynaklar 3.686.132.027
Toplam kaynaklar 28.689.195.780

a- Kar veya Zarar Tablosu

Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 donemi itibariyla kar veya zarar tablosundaki ana kalemlerin
degisimi soyledir.

31 Arahk 2025
Hasilat 66.370.677.495
Satiglarin maliyeti (-) (55.211.178.213)
Brit kar 11.159.499.282
Esas faaliyet kari/ zarari (4.383.412.663)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari/zarari (4.485.619.298)
Siurdiiriulen faaliyetler vergi oncesi kari/zarari (5.447.177.676)
Donem kari/zaran (4.744.189.573)

b- Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. K&r dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir. Kar Dagitim Politikasinda degisiklik
olmasi durumunda Genel Kurul onayina sunulacaktir.

c- Iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler

Iliskili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap
ddnemine ait Bagimsiz Denetim Raporu 23 numarali dipnotundan ulasilabilir.
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a- Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina Iliskin
Bilgiler

Sirketin faaliyet sonuglari neticesinde éngdrilen riskler her ay Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
gorugtlerek degerlendiriimekte ve karsilagilmasi muhtemel riskler igin alternatif ¢dziim yontemleri
gelistiriimektedir.

b- Olusturulmugsa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve
Raporlarina Iliskin Bilgiler

Tirk Ticaret Kanunu’nun 366 ve 375‘inci maddeleri hiikiimleri geregince Yonetim Kurulu
komite ve komisyonlar kurarak sirkette gerekli gordiigi durumlarda denetim yapabilme imkani
getirilmistir. Bu kapsamda Kurumlar Vergisi tam tasdik sézlesmesi ile her ay diizenli olarak sirketin
faaliyetleri denetlenmekte ve beyannameleri kontrol edilmektedir. Ayrica her ay diizenli olarak
yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin faaliyetleri degerlendirilmekte
karsilasilan/karsilasmasi muhtemel sorunlarin ¢éziimi noktasinda calismalar yapilmaktadir.

c- Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlik, Bor¢c/Oz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda Ileriye Doniik Riskler

Sirketimizin calisma kapasitesinin optimum seviyede olmasi igin gerekli calismalar
yapillmaktadir. Kaliteli ve dogal Urlinlerimizi tiketici beklentisine uygun sekilde uzman market
konseptinde tiim satis kanallarinda bulundurmak ilk 6nceligimizdir.

Hizmetlerimizin surekliligini saglamak Uizere, gerekli yatirmlar gergeklestirebilmek; tim
kaynaklarin akilc kullanimini saglayarak savurganhiga odiin vermemek, ana ilkelerimizdendir.

Ortak ciftcilerimize sundugumuz hizmetlerden dolayi Tiirk tariminin gliglenmesi ve bizimde bu
glice katkida bulunmamiz en temel gérevimiz ve hedefimizdir.

Kredi Riski

Sirketin kullandirilan kredileri bulunmadigindan dolay: karsi tarafin anlagsma ytkimldliklerini
yerine getirememesinden kaynaklanan bir risk mevcut degildir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yikamldliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya Kredi puaninin duslrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikimililiklerini yerine getirmek
icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir.
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Kur Riski

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sirketin sahip oldugu yabanci para taniml varlik ve borclara
iliskin islemler bulunmamaktadir.

7- FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI
OLARAK; SIRKET'IN IC DENETIM VE RISK YONETIM

SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”)'nun "II-14.1 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tlrkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK diizenleme ve kararlari uyarinca
belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz, Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari'na uygun olarak bagimsiz denetimden gegmekte olup Yoénetim Kurulumuz
tarafindan onaylanmaktadir.

8- FINANSMAN KAYNAKLARI VE SERMAYE PIYASASI ARACLARI

Sirketimizin finansman kaynaklari ve sermaye piyasasi araglarina iliskin bilgilere 01.01.2025-
31.12.2025 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu 12 numaral dipnotundan ulasilabilir.

9- KURUMSAL YONETIM ILKELERI

a- Yatinma Iliskileri Béliimiine ait Bilgiler

TK Tarim Kredi Pazarlama ve Marketgilik A.S. Yatinmai iliskileri faaliyetlerinin ylrutilmesinde
gorev alan kisilerin ad-soyad, gbrev ve lisans bilgilerine asagida yer verilmistir.

Melih ORNEK, Yatinmci Iliskileri Yoneticisi (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey1)
Yatirimci iligkileri bélimiiniin yurittigu faaliyetler sunlardir:

v Sirketin kurumsal internet sitesinde yer alan yatirnmci bilgilendirmelerinin koordinasyonu,
v Yillik ve ara dénem faaliyet raporlarinin koordinasyonu,

v" Genel Kurul hazirliklarinin koordinasyonu,

v" Kurumsal Ydnetim Ilkelerine Uyum raporunun olusturulmasi,
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b- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimize ait kurumsal internet sitesi (www.tkkoop.com.tr) kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniimaktadir.

Internet sitemizde, sirketin idari yapisi ve sermayesi basta olmak iizere kurumsal bilgilere,
Yonetim Kurulu Gyeleri, faaliyet raporlari, bagimsiz denetim raporlari ile dipnotlari da icerek sekilde
cari yil ve son bes yila ait mali tablolar ile sirketin misyon ve vizyonu vb. yasal mevzuatin gerektirdigi
bilgilere yer verilir.

c- Faaliyet Raporu

Sirketimiz tarafindan hesap yili sonu itibariyla diizenlenen ‘Yillik Faaliyet Raporlarr’, ilgili yasal
mevzuat hikimleri ve kurumsal yénetim ilkeleri cergevesinde, ticari sir niteliginde olanlar harig
olmak (zere, sirket faaliyetleri ile ilgili gerekli tim bilgilere ulasiimasini sadlayacak ayrintida
hazirlanmakta ve kurumsal web adresimizde (www.tkkoop.com.tr) yer verilmektedir.

d- Insan Kaynaklan Politikasi

Sirkette, personelin sirketle olan hak ve ylkimlillklerini, calisma kosullarini, niteliklerini,
teknik ve yonetim becerilerini gelistirmek ve atama ile yer degistirmelerini, ylikselmelerini,
sorumluluklar ile diger ozliik islerini diizenlemek amaciyla olusturulmus “Insan Kaynaklari
Yonetmeligi” s6z konusudur.

Sirket insan kaynaklar politikasinin tanimlanmasi ve uygulanmasinda, “personele, yetkinligine
gore calisma, yetistirme ve gelisme yoniinden adil ve esit imkan saglanmasi; personelin maddi ve
manevi haklarinin korunmasi goézetilmesi; basarili personelin imkanlar elverdigi dlclide tesvik
edilmesi ve bilgilerinin arttinlmaya calisilmasi; personele, yapilan isin niteligine uygun calisma
imkani saglanmasi” ilkeleri g6z 6niinde bulundurulur.

Sirket calisanlarimizin gdérev tanimlari belirlidir ve istedikleri zaman erisime agik ortak bir
alanda bilgilerine sunulmustur.

Galisanlar icin glvenli bir calisma ortam ve kosullari mevcut olup, bu konuda iyilestirmeler ve
gerekli kontroller ilgili birimlerimiz nezdinde gergeklestiriimektedir. Calisanlar ile ilgili alinan tim
kararlar ya da calisanlari ilgilendirdigi disliniilen hususlar kendilerine bildirilmektedir.

e- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerini icra ederken, cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemelere
uyar ve bu gibi konulardaki sorumluluklarin yerine getiriimesinde azami dikkat ve 6zen gdsterir.
Sirketimiz bugtine kadar gevre korunmasi hususunda herhangi bir mieyyide ile kargilasmamistir.
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f- Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Bu kapsamda sirketin idare ile disariya karsi temsili ile
ilgili olarak her tlirli muamele ve imza konularinda; sirketin yénetimi, temsili ve ilzami kural olarak
yonetim kuruluna aittir. 07.09.2022 tarih ve 4 Nolu I¢ Yénergeye istinaden, Sirketin yonetimi ve
temsilinde Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili her tirli is ve islemde en genis
anlamda sinirsiz yetkiye sahiptir. Yénetim Kurulu Uyeleri ise Birinci Derece A Grubu Imza Yetkisine
Haizdir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul'da yapilan segim (izerine en ok 3 yil
gorev yapmak Ulzere secilirler. Suresi biten Uyelerin yeniden secilmeleri mimkindar. 2025 yil sonu
itibariyla sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri
) Secildigi | Gorev Siiresi| Sermaye Payi
Adi Soyadi/Unvani Gorevi GK/YK | Kalan Gorev
vad/ Taiihi siiresi | (T4) | (%0)
YILMAZ BADEMLI Yonetim Kurulu Baskani 25.04.2025| 25.04.2026 0,00 0
ORHAN KOZAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili 104.12.2025] 25.04.2026 0,00 0
AHMET DEMIRALP | Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2025| 25.04.2026 10,00 |0
ONUR AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2025] 25.04.2026 10,00 |0
YUSUF BILMEZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 25.04.2025| 25.04.2026 0,00 |0
AVNI DEMIRCI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 08.12.2025] 25.04.2026  |0,00 |0

g- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu sirket islerinin lizumuna gore Baskanligin daveti veya bulunmadigi hallerde

bagkan vekilinin cagrisiyla ayda bir defadan asagi olmamak lizere toplanir. Toplantilar sirket
merkezinde veya dider bir mahalde yapilir. Kararlar toplantiya katilan Gyelerin gogunlugu ile alinir.

h- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

2023 yiinda Yoénetim Kurulu binyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi’nin
ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir. Komiteler
gdrevlerini Yénetim Kurulu Biinyesinde Kurulacak Komitelere Iliskin Calisma Esaslarina gore yerine
getirmektedir.
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Denetim Komitesi
BASKAN YUSUF BILMEZ
UYE AVNI DEMIRCI
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
BASKAN YUSUF BILMEZ
UYE AVNI DEMIRCI
Kurumsal Yonetim Komitesi
BASKAN YUSUF BILMEZ
UYE AVNI DEMIRCI
UYE MELIH ORNEK

Bagimsiz lyeler hari¢ Yonetim Kurulu Gyelerimiz komitelerde gorev almamaktadir.
i- Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz st yonetimi haftalik olarak belirlenen stratejiler takip edilmesi icin toplanti
yapmaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan aylik olarak blitcede yer verilen hedeflerin gerceklesme
durumlar yapilan toplantilarda gézden gegcirilmektedir.

j- Mali Haklar

Sirketin herhangi bir yonetim kurulu Gyesi veya Ust dlizey yoneticisi, kendi adina veya Uglncl
bir sahis adina; sirkete borclu degildir, Sirketten kredi kullanmamistir, Sirketten kefalet veya teminat
almamigstir.

10- DIGER HUSUSLAR

a- Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve
periyodik olarak saglanmaktadir.
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11- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU (URF)

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

Uyum

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Durumu Aciklama

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
gtincel olarak ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini Sirket pay sahipleri Ozel denetim hakkiyla ilgili
zorlastirici zorlastiricr iglem yapmaktan X olarak TTK,SPK ve dider ilgili yasal
kacinmigtir. diizenlemelere uygun hareket etmektedir,

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir X
baglik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde Ltd. ortaklik
bilgilerine ulagma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek Uzere
ydnetim kurulunu bilgilendirmigtir.

X Imtiyazl kisi bulunmamaktadir

1.3.8 - Guindemde ¢&zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10- Genel Kurul giindeminde, tiim bagislarin
ve yardimlarin tutarlar ve bunlardan X
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X
kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiricl herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikl istirak iliskisi igerisinde Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
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Uyum

Durumu Aciklama

Evet | Kismen|Hayir| Muaf | ilgisiz
1.5. AZLIK HAKLARI

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirimasina azami 6zen X
gbstermigtir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas
sodzlesmede diizenlenerek
genigletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Kar Dagitim Politikasi, Sirket
Yatinmci liskileri Internet
Sitesinde kullanicilarin erigime
aciktir.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal|  x
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

Sermaye piyasas! mevzuati geregi
hazirlanan ‘Kar Dagitim Politikas!’
okundu ve oy birligi ile kabul
edildi.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
daditilmayan karin kullanim sekli ilgili X
giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip saglanmadigini
g6zden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESi

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numaral kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahiplidi yapisi (cikarilmis Sirketin dogrudan pay sahipligi
sermayenin %/5'inden fazlasina sahip yapisinda bildirim yikimliligine
gergek kisi pay sahiplerinin adlari, tabi gergek kisi ortak

imtiyazlar, pay adedi ve orani) bulunmamaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X Henliz ihtiyag duyulmamistir.
segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.
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2.2. FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillk faaliyet
raporunun girket faaliyetlerini tam ve

dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2

numarali ilkede yer alan tiim unsurlari X
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet X
kurallar cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki gikar gatismalarini dengeli bir X
sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Sirket galisanlarinin ydonetimde
temsiline yonelik Sirket Ana
Sozlesmesinde diizenleme
bulunmamaktadir.

3.2.1 - Galisanlarin ydnetime katilimi,
esas stzlesme veya sirket iGi X
ybénetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri agisindan
sonuc doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak X
Uzere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici

pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler "
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari

Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu N

kapsamda galisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu.
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve sagdlik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan Sirkette sendikali personel
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda bulunmamaktadir.

ilgili sendikalarin da goriisi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim galisanlar igin ayrintih
olarak hazirlanarak galisanlara X
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve caliganlari sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotii
muamelelere karsi korumaya yonelik X
proseddirler, editimler, farkindalidi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

Online egitimlerle galiganlar
bilgilendirilmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligina
ve toplu i sézlesmesi hakkinin etkin bir X
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9- Galisanlar igin giivenli bir galisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGCIiLERLE ILISKiLER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
Olgmustir ve kogulsuz musteri Sirket, mlsteri memnuniyetini ligme ile
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet ilgili galigmalar yapmaktadir.

gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve
hizmete iligkin taleplerinin isleme

konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum miigterilere bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X

standartlarina baghdir.

Sirket, misteri ve tedarikgi bilgilerini
gizliligine 6nem vermektedir ve bu
bilgilerin gizliligini korumak igin gerekli
X kontrolleri saglamistir. Ayni zamanda
Kisisel Verileri Koruma Kurumu
tarafindan isletilen Veri Sorumlulari
Sicili (VERBIS) kaydini tamamlamistir

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamigtir.

Sirket etik davranig kurallarini
calisanlara yonelik hazirlanmig bir
dokiiman olarak sirket igi erisime agik
tutmaktadir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve rigvetin X
Onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit

etmemesini ve etkin bir risk ySnetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklar,

yonetim kurulunun sirketin stratejik

hedeflerini tartisarak onayladidini, intiyag X

duyulan kaynaklar belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu yelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgedine ve
faaliyetlerinin karmagikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.

Ic kontrol ve i¢ denetim
calismalari sirketimizin
biinyesinde bulunan i¢
Denetim Direktoérliigiince
yapiimaktadir.

4.2.4-Ic kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel
mudar) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X
tanimlanmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve
Genel Mudur gérevleri ayri
ayri tanimlanmistir

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iligkileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir gekilde
galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatirmci iligkileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak igin politika olusturmustur. Yoénetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda X
5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1- Biitun yonetim kurulu Gyeleri, yénetim kurulu

zapti muhalif gorusleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

toplantilannin coguna fiziksel katiim saglamistrr. X Yonetim Kurulu lyeleri toplantilara katilim saglamistir.
Yo6netim Kurulu Galisma Usul ve Esaslari uyarinca
4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla Xongnm kurL.Jlu.tolplantl gunde.mlnde yer alan.konulara
I, . . L iliskin gerekli bilgi ve belgelerin toplantidan bir hafta
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere X . . Lo g . L
" h S AN 6ncesinde, miimkiin oldugu 6lglide toplanti glindemi ile
gonderilmesi igin asgari bir sure tanimlamistir. . Lo . !
eszamanli olarak tiim Yoénetim Kurulu Gyeleriyle
paylasiimasi esastir.
Yl igerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan toplanti
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goérislerini giindemine iligkin ve Sirket faaliyetleri ile ilgili yazih
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren tyenin X olarak iletilen sorular sirket (st yonetimi tarafindan
gorugleri diger yelerin bilgisine sunulmustur. yazil olarak yanitlanmig ve yanitlar tim Yénetim Kurulu
liyeleriyle paylagiimigtir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki Sirket Ana Sozlesmesi ve Yone.tlm Kurqu"Cah.gr.na l.JSUI
X ve Esaslari uyarinca her Yénetim Kurulu yesinin bir oy
vardir.
hakki bulunmaktadir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde Yonetim Kl.JrUIu (;'allsrr_l_a U.SU| ve Es?slar| Yonetim
o R . Kurulu faaliyetlerine yonelik diger tim konularin yani
yapilacadi sirket igi diizenlemeler ile yazili hale X L .
etirilmigtir sira yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
9 ) gerceklestirilecedine dair kurallar icermektedir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin goristildiigiini ortaya koymakta ve karar < Toplanti glindeminde bulunan maddeler igin Yonetim

Kurulu karari imzalatiimaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin girket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandiriimigtir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldidi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tyelerimizin Sirket disinda bagka
gorevler almasi prensip olarak sinirlandiriilmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Durumu Aciklama
Evet | Kismen| Hayr | Muaf | ilgisiz
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yo6netim Kurulu Uye sayisi ve komite
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi « yapilanma gereklilikleri nedeniyle iki
sadece bir komitede gérev almaktadir. bagimsiz Yénetim Kurulu lyesi birden

fazla komitede gorev almaktadir.

TUm Yonetim Kurulu Komiteleri, gdrev ve
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin géllsmg.esaslarl dqérultu§und.a.ge.rekli
gerekli gordiigu kisileri toplantilara davet X gordug_lj haII.erde sirket yonet|C|Ier!nc_Ien
etmistir ve goriislerini almistir veya diger sirket galisanlarindan bilgi

’ alabilecedi gibi ilgili kisileri Komite
toplantilarina davet edebilir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldidr kisi/kurulusun bagimsizhidi hakkinda Komiteler yil iginde disaridan danismanlik
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X hizmeti almamistir
verilmistir.

Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde

Onceki déneme ait Komite galigmalari

hakkinda Komite bagkanlar tarafindan
4.5.8- Komite toplantilarinin dnemli bilgi verilmesine dair bir giindem maddesi
sonuglar hakkinda rapor diizenlenerek X yt;glr .Tlmj.kta ve ti‘IJ yondftchllze'r;II
yonetim kurulu lyelerine sunulmustur. |_g|.en Ifme sagianmaktadir. . yr!ca

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

tarafindan diizenlenen Risk Yonetim

Raporlari Yonetim Kuruluna

sunulmaktadir.

4.6. YONETiM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETiCILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip Yénetim Kurulu icin bir perf
getirmedidini degerlendirmek lizere X oUe im .uru U'I(;In Ir performans
yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamistir.
dederlendirmesi gergeklegtirmistir.
4.6.4 — Sirket yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
E&:; r;?j?rrﬁnnif;at;rgevgiimis veya Sirketimiz tarafindan Yonetim Kurulu
0duing verilen borcun siiresini uzatmamig, X uye_Ier!ne veya Ust duzey yongtlcner_e
sartlar iyilestirmemis, Uglincu sahislar ver!lm!s bprg, kgllandlrl!mls b|.r k.redl veya
araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda verilmis bir teminat verilmemistir
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen x
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmigtir.
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12- KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU (KYBF)

KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Sirketimizce, genel kurul toplantisi haric
Y1l boyunca sirketin diizenledidi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi yatinmcilara y6nelik konferans veya

toplanti diizenlenmemistir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

Ozel denetgi talebi sayisi Ozel denetgi talebi bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur.

1.3. GENEL KURUL

flke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi -

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak Ingilizce olarak da sunulup Sunulmamigtir. Sirket duyurulan yalniz
sunulmadigi Turkge olarak yayinlanmaktadir.
flke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onay! veya katilanlarin oybirligi Bu kapsamda alinmis herhangi bir duyuru
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle spk.gov.tr/raporlar/Ozel Durum
ilgili KAP duyurularinin baglantilan Aciklamalari

Kurumsal Yénetim Teblidi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik spk.gov.tr/raporlar/Ozel Durum
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Aciklamalari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimiin adi Yatinimei IIIsIBI’(iIIISi:/i;TeKri(Dzel Durum
Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP spk.gov.tr/raporlar/Ozel Durum
duyurusunun baglantisi Aciklamalari

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini diizenleyen madde numarasi Madde 10

Genel Kurula katim ile ilgili bir kisit

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Sirketimizce, genel kurul toplantisi harig
yatirimcilara yonelik konferans veya
toplanti diizenlenmemistir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgi talebi bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

1.3. GENEL KURUL

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmamistir. Sirket duyurulan yalniz
Tirkge olarak yayinlanmaktadir.

flke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda alinmig herhangi bir duyuru
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Teblidi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

spk.gov.tr/raporlar/Ozel Durum
Agiklamalari

Kurumsal Yonetim Teblidi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

spk.gov.tr/raporlar/Ozel Durum
Aciklamalari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimtin adi

Yatinmai iliskiler/SPK Ozel Durum
Bildirimleri

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

spk.gov.tr/raporlar/Ozel Durum
Aciklamalari

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilmini diizenleyen madde numarasi

Madde 11

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula katiim ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.
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1.4. OY HAKKI

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari -
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari -

1.5. AZLIK HAKLARI

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya oran

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi Yoktur.
Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran
e . oo Yoktur.
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
1.6. KAR PAYI HAKKI
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi Yatirimai iligkiler/SPK Ozel Durum
boélimdiin adi Bildirimleri

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Yatinmei iligkiler/SPK Ozel Durum
Bildirimleri

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanadinin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

spk.gov.tr/raporlar/Ozel Durum
Agiklamalari
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Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul
gtindemiyle ilgili
olarak sirkete iletilen
ek agiklama talebi
sayls|

Pay sahiplerinin genel
kurula katilim orani

Dogrudan temsil
edilen paylarin orani

Vekaleten temsil
edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal
internet sitesinde her
glindem maddesiyle
ilgili olumlu ve
olumsuz oylar da
gosterir sekilde genel
kurul toplanti
tutanaklarinin yer
aldigi bélimin adi

Kurumsal internet
sitesinde genel kurul
toplantisinda
yoneltilen tiim soru
ve bunlara saglanan
yanitlarin yer aldii
béllimiin adi

Genel kurul toplanti
tutanaginin ilikili
taraflara ilgili madde
veya paragraf
numarasi

Yonetim kuruluna
bildirimde bulunan
imtiyazl bir gekilde
ortaklik bilgilerine
ulagma imkani
bulunan kisi sayisi
(Ieriden 6grenenler
listesi)

KAP'ta yayinlanan
genel kurul
bildiriminin baglantsi

25.04.2025

100%

yatinmoi iligkiler/ Spk
Ozel Durum
Bildirimleri

yatinimei iligkiler/ Spk
Ozel Durum
Bildirimleri

https://spk.gov.tr/ra
porlar/api/ozeldurum
aciklamasi/5916
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer
aldigi boliimlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip Yatinma Tliskiler/ Spk Ozel Durum
olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim Bildirimleri
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkce ve Ingilizce

2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim
adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gbrevler ve Uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim |Sayfa Numarasi 18 — Yoénetim Kurulu
adi Komiteleri ve Faaliyetleri

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa humarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporunda Sayfa 12 -Sirket
Aleyhine Agilan ve Sirket'in Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgiler

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar
catismalari ve bunlar 6nlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim -
adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikh istiraklere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

g) CGalisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa -
numarasi veya bolim adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi b6limiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Kurumsal internet sitesinde, galiganlarin yénetim organlarina katilimina iligkin olan ig
diizenlemelerin yer aldigi b6limin adi

Calisanlarin temsil edildidi ydnetim organlan

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Kilit ynetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun roli

Yonetim Kurulu, Sirketimizin Eitim ve
Geligim Prosediir(i kapsaminda
calisanlarimizin her tirlii gelisimini ve
yonetsel becerilerinin artmasina dnem

vermektedir.
Kurumsal internet sitesinde firsat esitlidi ve personel alimi dlglitlerini igeren insan kaynaklari i
politikasinin yer aldigi béliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti
Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi -
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren
. "y D L o Yoktur
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
Is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayis Yoktur
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimiin ad.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
alinan énlemler

Duizenlenecektir.

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin alinan nlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yénetim Kurulu performans
degderlendirmesi yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip

yararlanilmadidi Hayir
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi Yoktur
Biitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi ibra Edildiler

Gorev dadihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

Faaliyet Raporunda Y&netim Kurulu
Bolimiinde 17. Sayfada bilgi
verilmektedir.

I kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

I¢ Kontrol birimi tarafindan ,denetim
kuruluna veya dider ilgili komitelere belli
periyotlarda bilgi verilmektedir.

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimiin
adi veya sayfa humarasi

Sirket Faaliyetleri Onemli Gelismeler/ic
Kontrol Sistemi ve Ic denetim Faaliyetleri
12. Sayfada bilgi verilmektedir

Yénetim kurulu bagkaninin adi

Yilmaz BADEMLI

fcra baskani / genel miidiiriin adi

Orhan KOZAN
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Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel midiriin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Yoktur

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin iye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim, Muhasebe

fcrada . Yénetim . Bagimsiz Uyenin Aday . . ;
Yonetim Kurulu  |Gorevli Bagimsiz Kuruluna Bag|m5|z||kP eyaninin Gosterme Komitesi Tarafindan Bag|m5|zl|g!n| ve/veya Finans
. Uye Olup | ) Yer Aldigi KAP M - Kaybeden Uye Olup | Alaninda En Az 5
Uyesinin Adi/ Soyadi|Olup . |1k Segilme o Degerlendirilip M )
Olmadidi Olmadidi Tarihi Duyurusunun Baglantisi Dederlendirilmedici Olmadigi Yillik Deneyime
adig a 9 9 Sahip Olup Olmadigi
Yimaz BADEMLI  [1730@  [BAOIMSZ | 5 ) 5555 - - Hayir Evet
Gorevli  [Uye Degil
Orhan KOZAN lcrada - 1Bagimsiz | 5 1 5075 - - Hayir Evet
Gorevli  [Uye Degil
Ahmet DEMIRALP [167308  [BaGIMSIZ | 5 ) 5555 - - Hayir Evet
Gorevli  [Uye Degil
Onur AYDIN lcrada - 1Bagimsiz | 5 4 5075 - - Hayir Evet
Gorevli  [Uye Degil
Icrada . :
Yusuf BILMEZ Gorevli  |B29™SZ |55 04 2025 SPk-gov-tr/raporlar/ Ozel - Hayir Evet
o Uye Durum Agiklamalari -
Degil
Icrada . R
Avni DEMIRCI Gorevli |B29™SZ |55 04 2025 SPK-gov-tr/raportar/ Ozel Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Uye Durum Agiklamalari
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4, YONETIM KURULU-II

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu

toplantilarinin sayisi 12
Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani -
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Evet

7 giin énce Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag glin 6nce liyelere sunuldugu sunulmaktadr.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendidi sirket ici
diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Bu hususta olusturulmus bir politika ve

belirlenen bir sinir olmamakla beraber ,

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz 6zelin

de SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri 4.3.6
Mad. Belirtilmistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldidi sayfa numarasi veya ilgili bolimiin

ad Yillk Faaliyet Raporu/Yonetim Organi

Spk.gov.tr/Raporlar/Ozel Durum

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi Aciklamalar

34

5070 say1li elektronik imza kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmistir. Referans Numarasi: KSLTH3BLIJF
Dogrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/registration?d=K8LTH3BLJF




Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda "Diger”

Yonetim Kurul Komitefrin Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Bagkani Olup Olmadig Yonetin Kl Ejyeg O
Adlan o Olmadigr
Komitenin Ad

Denetim Komitesi Yusuf BILMEZ Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Denetim Komitesi Avni DEMIRCE Komite Bagkani Degi Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Konitesi Yusuf BILMEZ Komite Bakani Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Konitesi Avni DEMIRCE Komite Bagkani Degi Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi Melih ORNEK Komite Bagkani Degil Yénetim Kurulu Uyesi Degi
Riskin Erken Saptanmasi Komites Yusuf BILMEZ Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmas! Komites Avni DEMIRCE Komite Bagkani Degi Bagimsiz Uye
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4, YONETIM KURULU-III
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER- II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi Yatinmar iligkiler/Spk Ozel Durum
verilen bélimUn( belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimiin adr) Bildirimleri
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri Yatinme iliskiler/Spk Ozel Durum
hakkinda bilgi verilen bélim(inii belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi) Bildirimleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda Yatinmei iliskiler/Spk Ozel Durum
bilgi verilen bélimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliimiin adr) Bildirimleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmas1 komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini Yatirime iliskiler/Spk Ozel Durum Bildirimleri
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiinii belirtiniz (sayfa Yatirime iliskiler/Spk Ozel Durum Bildirimleri
numarasi veya boliimiin adi)

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUG U BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulagilip ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa -
numarasi veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan iiyelere iligkin iicretlendirme politikasimn yer aldig1 -
boliimiiniin ad1

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim ad1

Yillik Faaliyet Raporu / Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler/Ust
Diizey Yoneticiler Hakkinda Bilgi Hak ve Menfaatler
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Yoénetim Kurulu Komiteleri-II
Yénetim Kurulu ?mﬂc' ,,S Utunda icrada Goérevli . N Komitenin Komite toplantilarina Komitenin Faéllye.tlen
. o Diger" Olarak Komitede Bagimsiz NV Hakkinda Yénetim
Komitelerinin . Olmayan - - Gergeklestirdigi Fiziki| ortalama katilim Y
Belirtilen T Uyelerin Orani Kuruluna Sundugu
Adlarn o Yoneticilerin Orani Toplanti Sayisi orani
Komitenin Adi Rapor Sayisi
Denetim - 100% 100% - 100% -
Komitesi
Kurumsal
Yonetim - 100% 66% 2 100% Bilgi Verilmistir
Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi - 100% 100% - 100% -
Komitesi

13 BAGLI SIRKETLER VE iSTIRAKLER iLE iLGIiLi BILGILER

Sirketin istirak ve bagli ortakligi bulunmamaktadir.

14 ILISKILi TARAF ISLEMLERI VE ONEMLIi SOZLESMELER

Iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler

[liskili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin agiklama 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait finansal tablo dipnot 23°te

sunulmustur
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14- SONUC

TK Tarim Kredi Pazarlama ve Marketgilik Anonim Sirketi Yénetim Kurulu tarafindan, TTK mevzuati
ile SPK II-14.1 Tebliginin ilgili hiikimleri cercevesinde sirket hakkinda Tanzim edilen bu faaliyet
raporu 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine iliskin olup, asagida isimleri yazili ydnetim kurulu
uyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Yilmaz BADEMLI Orhan KOZAN
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Basgkan Vekili
Ahmet DEMIRALP Onur AYDIN
Yonetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
Avni DEMIRCI Yusuf BILMEZ
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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.*.~. _ — TARIM KREDI
0] e-YKS «<KOOP

. ELECTRONIC BOARD OF DIRECTORS SYSTEM

TK TARIM KREDI PAZARLAMA VE MARKETCILIK A.S. Yénetim Kurulu Toplantist
E-Imza / Mobil Imza Listesi

Giindem Aciklamasi: Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlarinin Kabul ve Bildirisi Hk

Oy

Gorevi Adi Soyadi Detayr Beyan Imza Tiirii Imza Detay
Imza Seri No: 6675777049992365958
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayici (ESHS):
Yonetim YILMAZ . Elektronik Bilgi Giivenligi A.S.
. Kabul Mobil Imza I
Kurulu Bagkani  BADEMLI Imza Tarihi: 04-03-2026 17:33:24
Imza Uretim Tarihi: 10/07/2025 09:06:43
Imza Gegerlilik Tarihi: 10/07/2026 09:06:43
Imza Seri No: 451929264655377802
o Elektronik Sertifika Hizmet Saglayici (ESHS):
Yonetim ) Elektronik Bilgi Giivenligi A.S.
Kurulu Basgkan ORHAN KOZAN  Kabul Mobil Imza

Imza Tarihi: 04-03-2026 17:31:18

Imza Uretim Tarihi: 25/02/2026 15:25:55
Imza Gegerlilik Tarihi: 25/02/2027 15:25:55
imza Seri No: 57713310753702305

Elektronik Sertifika Hizmet Saglayici (ESHS):

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu -

Y6netim AHMET Kabul Elektronik TUBITAK

Vekili

Kurulu Uyesi - DEMIRALP Imza imza Tarihi: 04-03-2026 17:21:18
Imza Uretim Tarihi: 19/11/2025 09:23:12
Imza Gegerlilik Tarihi: 18/11/2028 09:23:12
Imza Seri No: 430005004342795229
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayici (ESHS):

Yénetim . Elektronik Bilgi Giivenligi A.S.

Kurulu Oyesi  OVUR AYDIN' - Kabul MobilImza 4 o Tarihi: 04-03-2026 17:20:17
Imza Uretim Tarihi: 14/11/2025 09:06:14
Imza Gegerlilik Tarihi: 14/11/2026 09:06:14
Imza Seri No: 6938643146416872957
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayici1 (ESHS):

Bagims1z , N Elektronik Bilgi Giivenligi A.S.

ZZ?E;;%yesi YUSUF BILMEZ | Kabul MobilImza 4 o Tarihi: 04-03-2026 17:33:47

Imza Uretim Tarihi: 25/10/2025 09:06:56
Imza Gegerlilik Tarihi: 25/10/2026 09:06:56
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	Çiftçilerimizin alın teri olan kaliteli ve doğal ürünleri, fabrikalarımızda iş ortaklarımız ile ülkemizin yerli ve milli markaları haline getirip uzman market konseptinde tüm kanallarda müşterilerimizle buluşturmak
	Kaliteli ve doğal ürünlerimizi tüketici beklentisine uygun şekilde uzman market konseptinde tüm satış kanallarında bulundurmak, sektördeki konumumuz ve sağladığımız istihdam ile paydaşlarımıza ve ülke ekonomimize katkı sağlamak
	● Değerlerimiz
	Müşterisine Sadık Marka Olmak; Güven, Kalite, Uzmanlık ve Doğallık ile Daima 'En İyisini' Yapmak; Gücümüzü Aldığımız 'Türkiye Tarım Kredi Kooperatifleri ‘ne Değer Katmak
	KOOP Market 57. Sırada!
	Kooperatifçilik ruhunu modern perakende anlayışıyla birleştiren KOOP Market,
	57. sıraya yükselerek önemli bir kilometre taşına daha imza attı.

	TK TARIM KREDİ PAZARLAMA VE MARKETÇİLİK ANONİM ŞİRKETİ
	1- GENEL BİLGİLER
	A- ORTAKLIK YAPISI
	31.12.2025 Tarihi İtibariyle;
	B- İMTİYAZLI PAYLARA İLİŞKİN BİLGİLER
	İmtiyazlı pay yoktur.
	C- ŞİRKETİN YÖNETİM ORGANI, ÜST DÜZEY YÖNETİCİ
	VE PERSONEL BİLGİLERİ
	31 Aralık 2025 tarihi itibariyle Şirket'in personel sayısı 10.940 kişidir.
	Yönetim Kurulu Üyeleri hesap döneminde kendi adlarına şirketin faaliyet konusu kapsamına giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamışlardır.
	Yatırımcı ve bilgi edinicilerin şirket faaliyetleri ile ilgili bilgilerin daha düzenli yayınlanabilmesi ve Şirket ile ilgili her türlü veriye ulaşabilmesi için internet sitemiz yenilenmiştir. SPK mevzuatı uyum süreci tamamlanmış olup, yatırımcı ilişki...
	2- YÖNETİM ORGANI ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR
	Şirket 01.01.2025-31.12.2025 dönemi için sağlanan huzur hakkı, ücret, prim, ikramiye, kâr payı gibi mali menfaat toplamı 28.876.376 TL’dir
	3- ŞİRKETİN ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI
	Şirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasında Araştırma ve Geliştirme çalışmaları kapsamında faaliyeti olmamıştır.
	4- ŞİRKETİN FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER
	Tarım Kredi Kooperatiflerine bağlı çiftçilerimiz ile sözleşmeli tarım uygulamalarını hayata geçirerek öngörülebilir planlı üretim yaptırmak, fiyat istikrarı sağlanmış kaliteli sağlıklı güvenilir ürünleri tüketiciye ulaştırmayı hedeflemektedir.
	Şirketimiz 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasında 66.370.677.495 TL net satış cirosu elde etmiştir.
	Şirketimiz 31.12.2025 tarihi itibariyle planlanan hedefler kapsamında yurtiçinde Şube sayımız 2.368’dir.
	Yapılmış olan yatırımlara 9 numaralı dipnottan ulaşılabilir.
	Şirket, Sosyal Güvenlik Kurumu teşvikleri (İş-Kur İş Başı Eğitim Programı, Bölgesel Teşvik İndirimleri, Peşin Ödeme İndirimi vb.) başta olmak üzere toplam 307.931.346,97 TL indirimden faydalanmıştır.
	Şirketimizin yıl içinde yapmış olduğu Bağış ve Yardımlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Çerçevesinde Yapılan Harcamalara İlişkin bilgi 01.01.2025-31.12.2025 hesap dönemine ait bulunmamaktadır.
	Türk Ticaret Kanunun 366 ve 375 madde hükümleri gereğince Yönetim Kurulu komite ve komisyonlar kurarak şirkette gerekli gördüğü durumlarda denetim yapabilmektedir. Şirkette Kurumlar Vergisi tam tasdik kapsamında; bir Yeminli Mali Müşavirlik firmasında...
	Şirkette Bağımsız Denetim kapsamında; 2026 yılı için Deneyim Bağımsız Denetim ve Danışmanlık A.Ş. (Nexia Türkiye) firmasından hizmet alımı yapılarak şirketin faaliyetleri ve dönem sonu mali tabloları denetlenecektir.
	Şirkette ayrıca iç denetim birimi kurulmuş olup, şirket faaliyetlerini düzenli olarak denetlemektedir.
	e- Şirket Aleyhine Açılan ve Şirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olası Sonuçları Hakkında Bilgiler
	Şirket aleyhine açılmış olan davalara ilişkin bilgilere Şirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap dönemine ait Bağımsız Denetim Raporu 14 numaralı dipnotundan ulaşılabilir.
	01.01.2025-31.12.2025 hesap dönemi içerisinde; Yönetim Kurulu Üyeleri atanması ve 2024 Yılı Faaliyet Raporu, Bağımsız Denetim Raporu ve diğer finansalların okunması konulu 25.04.2025 tarihinde Olağan Genel Kurul Toplantısı yapılmıştır.
	Dönem içerisinde şirket ana sözleşmesinde herhangi bir değişiklik yapılmamıştır.
	5- FİNANSAL DURUM
	Şirketin 01.01.2025-31.12.2025 dönemi itibarıyla kar veya zarar tablosundaki ana kalemlerin değişimi şöyledir.
	Şirketimiz Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye Piyasası Mevzuatı, Vergi Mevzuatı ve diğer ilgili düzenlemeler ile Esas Sözleşmemizin kâr dağıtım ile ilgili maddesi çerçevesinde kâr dağıtımı yapmaktadır. Kâr dağıtımında, Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne...
	İlişkili taraf işlemleri ve bakiyelere ilişkin bilgilere Şirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap dönemine ait Bağımsız Denetim Raporu 23 numaralı dipnotundan ulaşılabilir.
	6- RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRMESİ
	Şirketin faaliyet sonuçları neticesinde öngörülen riskler her ay Yönetim Kurulu Toplantısı’nda görüşülerek değerlendirilmekte ve karşılaşılması muhtemel riskler için alternatif çözüm yöntemleri geliştirilmektedir.
	Türk Ticaret Kanunu’nun 366 ve 375’inci maddeleri hükümleri gereğince Yönetim Kurulu komite ve komisyonlar kurarak şirkette gerekli gördüğü durumlarda denetim yapabilme imkânı getirilmiştir. Bu kapsamda Kurumlar Vergisi tam tasdik sözleşmesi ile her a...
	Şirketimizin çalışma kapasitesinin optimum seviyede olması için gerekli çalışmalar yapılmaktadır. Kaliteli ve doğal ürünlerimizi tüketici beklentisine uygun şekilde uzman market konseptinde tüm satış kanallarında bulundurmak ilk önceliğimizdir.
	Hizmetlerimizin sürekliliğini sağlamak üzere, gerekli yatırımları gerçekleştirebilmek; tüm kaynakların akılcı kullanımını sağlayarak savurganlığa ödün vermemek, ana ilkelerimizdendir.
	Ortak çiftçilerimize sunduğumuz hizmetlerden dolayı Türk tarımının güçlenmesi ve bizimde bu güce katkıda bulunmamız en temel görevimiz ve hedefimizdir.
	Şirketin kullandırılan kredileri bulunmadığından dolayı karşı tarafın anlaşma yükümlülüklerini yerine getirememesinden kaynaklanan bir risk mevcut değildir.
	Likidite Riski
	Likidite riski, Şirket’in net fonlama yükümlülüklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya Kredi puanının düşürülmesi gibi fon kaynaklarının azalması sonucunu doğuran olayların meydana gelmesi, likidite riskinin olu...
	Kur Riski
	31 Aralık 2025 tarihi itibariyle şirketin sahip olduğu yabancı para tanımlı varlık ve borçlara ilişkin işlemler bulunmamaktadır.
	7- FİNANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SÜRECİYLE İLGİLİ OLARAK; ŞİRKET’İN İÇ DENETİM VE RİSK YÖNETİM SİSTEMLERİNİN ANA UNSURLARINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR
	Finansal tablolarımız, Sermaye Piyasası Kurulu ("SPK”)'nun "II-14.1 Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” kapsamında Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından yayınlanan Türkiye Muhasebe ve Türkiye F...
	8- FİNANSMAN KAYNAKLARI VE SERMAYE PİYASASI ARAÇLARI
	Şirketimizin finansman kaynakları ve sermaye piyasası araçlarına ilişkin bilgilere 01.01.2025-31.12.2025 hesap dönemine ait Bağımsız Denetim Raporu 12 numaralı dipnotundan ulaşılabilir.
	9- KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ
	a- Yatırımcı İlişkileri Bölümüne ait Bilgiler
	TK Tarım Kredi Pazarlama ve Marketçilik A.Ş.  Yatırımcı ilişkileri faaliyetlerinin yürütülmesinde görev alan kişilerin ad-soyad, görev ve lisans bilgilerine aşağıda yer verilmiştir.
	Melih ÖRNEK, Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi (Sermaye Piyasası Faaliyetleri Düzey1)
	Yatırımcı ilişkileri bölümünün yürüttüğü faaliyetler şunlardır:
	 Şirketin kurumsal internet sitesinde yer alan yatırımcı bilgilendirmelerinin koordinasyonu,
	 Yıllık ve ara dönem faaliyet raporlarının koordinasyonu,
	 Genel Kurul hazırlıklarının koordinasyonu,
	 Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum raporunun oluşturulması,
	b- Şirket İnternet Sitesi ve İçeriği
	Şirketimize ait kurumsal internet sitesi (www.tkkoop.com.tr) kamunun aydınlatılmasında aktif olarak kullanılmaktadır.
	İnternet sitemizde, şirketin idari yapısı ve sermayesi başta olmak üzere kurumsal bilgilere, Yönetim Kurulu üyeleri, faaliyet raporları, bağımsız denetim raporları ile dipnotları da içerek şekilde cari yıl ve son beş yıla ait mali tablolar ile şirketi...
	c- Faaliyet Raporu
	Şirketimiz tarafından hesap yılı sonu itibarıyla düzenlenen ‘Yıllık Faaliyet Raporları’, ilgili yasal mevzuat hükümleri ve kurumsal yönetim ilkeleri çerçevesinde, ticari sır niteliğinde olanlar hariç olmak üzere, şirket faaliyetleri ile ilgili gerekli...
	d- İnsan Kaynakları Politikası
	Şirkette, personelin şirketle olan hak ve yükümlülüklerini, çalışma koşullarını, niteliklerini, teknik ve yönetim becerilerini geliştirmek ve atama ile yer değiştirmelerini, yükselmelerini, sorumlulukları ile diğer özlük işlerini düzenlemek amacıyla o...
	Şirket insan kaynakları politikasının tanımlanması ve uygulanmasında, “personele, yetkinliğine göre çalışma, yetiştirme ve gelişme yönünden adil ve eşit imkân sağlanması; personelin maddi ve manevi haklarının korunması gözetilmesi; başarılı personelin...
	Şirket çalışanlarımızın görev tanımları belirlidir ve istedikleri zaman erişime açık ortak bir alanda bilgilerine sunulmuştur.
	Çalışanlar için güvenli bir çalışma ortam ve koşulları mevcut olup, bu konuda iyileştirmeler ve gerekli kontroller ilgili birimlerimiz nezdinde gerçekleştirilmektedir. Çalışanlar ile ilgili alınan tüm kararlar ya da çalışanları ilgilendirdiği düşünüle...
	e- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
	Şirketimiz faaliyetlerini icra ederken, çevreye, tüketiciye, kamu sağlığına ilişkin düzenlemelere uyar ve bu gibi konulardaki sorumlulukların yerine getirilmesinde azami dikkat ve özen gösterir. Şirketimiz bugüne kadar çevre korunması hususunda herhan...
	f- Yönetim Kurulunun Yapısı ve Oluşumu
	Yönetim Kurulu, şirketin işletme konusunun gerçekleştirilmesi için gerekli olan her çeşit iş ve işlemler hakkında karar almaya yetkilidir. Bu kapsamda şirketin idare ile dışarıya karşı temsili ile ilgili olarak her türlü muamele ve imza konularında; ş...
	Şirketimiz Yönetim Kurulu üyeleri her yıl Genel Kurul’da yapılan seçim üzerine en çok 3 yıl görev yapmak üzere seçilirler. Süresi biten üyelerin yeniden seçilmeleri mümkündür. 2025 yıl sonu itibarıyla şirketimiz Yönetim Kurulu Başkanı ve üyeleri ile i...
	g- Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları
	Yönetim Kurulu şirket işlerinin lüzumuna göre Başkanlığın daveti veya bulunmadığı hallerde başkan vekilinin çağrısıyla ayda bir defadan aşağı olmamak üzere toplanır. Toplantılar şirket merkezinde veya diğer bir mahalde yapılır. Kararlar toplantıya kat...
	h- Yönetim Kurulunda Oluşturulan Komitelerin Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı
	2023 yılında Yönetim Kurulu bünyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanması Komitesi ve Kurumsal Yönetim Komitesi oluşturulmuştur. Aday Gösterme Komitesi’nin ve Ücret Komitesi’nin görevlerini Kurumsal Yönetim Komitesi yerine getirmektedi...
	Bağımsız üyeler hariç Yönetim Kurulu üyelerimiz komitelerde görev almamaktadır.
	i- Şirketin Stratejik Hedefleri
	Şirketimiz üst yönetimi haftalık olarak belirlenen stratejiler takip edilmesi için toplantı yapmaktadır.
	Şirketimiz Yönetim Kurulu tarafından aylık olarak bütçede yer verilen hedeflerin gerçekleşme durumları yapılan toplantılarda gözden geçirilmektedir.
	j- Mali Haklar
	Şirketin herhangi bir yönetim kurulu üyesi veya üst düzey yöneticisi, kendi adına veya üçüncü bir şahıs adına; şirkete borçlu değildir, Şirketten kredi kullanmamıştır, Şirketten kefalet veya teminat almamıştır.
	10- DİĞER HUSUSLAR
	İşe alım politikaları oluşturulurken ve kariyer planlamaları yapılırken, eşit koşullardaki kişilere eşit fırsat sağlanması ilkesi benimsenmektedir. Çalışanlara verilen ücret ve diğer menfaatlerin belirlenmesinde verimliliğe dikkat edilir ve yasal mevz...
	11- KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM RAPORU (URF)
	12- KURUMSAL YÖNETİM BİLGİ FORMU (KYBF)
	13 BAĞLI ŞİRKETLER VE İŞTİRAKLER İLE İLGİLİ BİLGİLER
	14 İLİŞKİLİ TARAF İŞLEMLERİ VE ÖNEMLİ SÖZLEŞMELER
	İlişkili Taraf İşlemleri ve Bakiyelere İlişkin Bilgiler

	14- SONUÇ
	TK Tarım Kredi Pazarlama ve Marketçilik Anonim Şirketi Yönetim Kurulu tarafından, TTK mevzuatı ile SPK II-14.1 Tebliğinin ilgili hükümleri çerçevesinde şirket hakkında Tanzim edilen bu faaliyet raporu 01.01.2025 – 31.12.2025 hesap dönemine ilişkin olu...

